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K/bYYHE BAPUJABJIE ATPAKTUBHOCTU IIPHE
I'OPE KAO TYPUCTUYKE JECTUHAIIUJE

KEY VARIABLES IN ATTRACTIVENESS OF
MONTENEGRO AS A TOURIST DESTINATION

Anekcangap Joxuh
Enexrponpuspena Cpouje beorpan
Annpuja babosuh
I'opan Ilepuh
Bucoka mocioBHa mkosia cTpykoBHUX ctyauja biame

Pesume: Pazeoj mypusma uma Hajeuwu npuopumem  melhy
npuepeonum epanama Llpne I'ope. Yceajajyhu cmpamezujy, koja y
C8OM je3epy KomMnemeHmHocmu noceodyje 3HayajHe OUCMUHKMUBHE
npedHocmu y 00HOCY Ha 3eMsbe OKpyoicerva, Llpua Topa he oumu y
moeyhinocmu 0a 06e36e0u 00pHcU8y KOHKYPEHMCKY HnpedHocm. Y
CMUCTY HAaBeOeHo2, y paody je UCmakwym 3Ha4aj KbYYHUxX eapujabau
ampaxkmuenocmu Llpue I'ope kao mypucmuuxe decmunayuje.

Kwyune  peuu:  cmpamecuja,  mypucmuuka — OecmuHayuja,
ampaxkmugnocmu 0oecmunayuje, Kvyune eapujaoie.

Abstract: The development of tourism has the highest priority among
all industries in Montenegro. Implementing strategy with core
competiveness include significant and distinctive advantages
comparing to surrounding countries, Monte Negro will have an
opportunity to supply advanced sustainable competiveness. Therefore,
here is shown importance of key variables regarding attractiveness of
Monte Negro as tourist destination.

Key words: management, tourist destination, destination
attractiveness
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1. YBO/J

VY mocneamux necer roauHa Llpra T'opa ce cBpcraBa mely Bozche
JIECTHHAIM]€ y CMHCITY IIPOrHO3a PacTa CEKTOpa IyTOBamba 1 TypH3Ma,
IITO jeé ¥ OBE TOJMHE NOTBPHEHO NpeIMMUHAPHUM H3BEIITajeM
Ceerckor CaBera 3a Typu3aM M IIyToBama Koju je ypahen ca
OxchopACKHUM HHCTUTYTOM 3a CTapTeIIKe CTYAM]€ U IPOTHO3E.

C o03upoM Ha TO Ja TMOCTOjU E€BUACHTAH JUCKOHTHHYHTET
€KOHOMCKHX, €KOJIOIIKHX, COLMjATHUX M KYJATYPHHX IpOjeHa, Koje ca
coOOM  JOHOCH M3Tpajgmba TYPUCTHUKE TMpPHUBpEAE, Kao U
KOMILIEKCHOCT CBUX IMUTamka KOje C€ Y TOM KOHTEKCTY Tpeba pelInTH,
HEOITXOJIHA j& UMILJICMCHTAIINja CUTYAIMOHOT TIPHUCTyNa JeruHUCAbA
cTpaTerdje W moiduTHKEe pasBoja llpue T'ope kao Typucrtuuke
JECTHHAIIH]C.

Y cmuciny HaBeneHor Ilpna IT'opa mMopa npa ce OCIOHM Ha
KOMIIApaTHBHE TMPEAHOCTH TYPUCTUYKOT MOTEHIMjajla  KOjuM
pacrionaxe ¥ Kperpa MHOBATUBHE CTPATETHje KOje MPOUCTHYIY U3 THUX
MPEIHOCTH.

2. AHAJIMTUYKHN OKBUP INIOJMOBHOI' PA3YMEBAIbA
TYPUCTHUYKE JECTUHALIMJE

[IpBa pazmarpama 1ojaBe JeCTUHAIM]E KOj€ HaJa3uMO y TEOPH)CKUM
TYPUCTUYKUM DPaJIOBUMa, CBOJIE ce€ Ha oJpeheHy MpOCTOpHY LETUHY
WIN 33jeTHUITY TI0J] HA3UBOM ,,TYPHCTHYKA JIECTUHAIIM]CKA 30HA" WIN
,»TYPUCTHUKO J€CTUHAIM]CKO Mmojpyydje. Kao OCHOBHM KpUTEpUjyMuU
KopuitheHn Cy: MpHUBIIAYHA CHara M ONPEMJBEHOCT 3a J0Ja3aK H
6opaBak Typucra y onapeheHom aedunucanom mpoctopy. (Bykonuh,
Keua, 2001, ctp. 245)

bpojue kpurepujyme MopamMo YyBaxkaBaTH Mpu ojapehuBamwy u
UHIeTUPHUKAIM]U AeCTUHALIN]A:
- Jectunauuja tpeba na ykibydyje CKyl KyATYpHUX, (GU3HUKUX
U COLMjATHUX 3HAyaja, KOjU 3aje[JHO TIpajie PErvOHAIHH
UJICHTHUTET.
- JHectunanuja Tpeba Ja CaApKU MPUCTOJHY TYPUCTUUKY
UHPPACTPYKTYPY 32 MOTIOPY TYPUCTHIKOT Pa3Boja.
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- Hecrunanmja ©Oum  Tpebanmo nma  ykJpydyje mocrtojehe
NPUBJIAYHOCTH WM Ja HMMa IOTEHIHjaJ 3a pa3BOj HOBHX
NPUBJIAYHOCTH, 12 OU MPUBYKJIA TYPUCTE.

- Jlectunammja Oum Tpebanma Outm crocoOHAa Ja MOTIHPYjE
IUIAHUPAkE U MAPKETHUHT TOT TOAPYYja, IITO 3HAYM MOJCTUIIA]
Oynyhem pasBojy.

- Hecrunanuja Tpeba OUTH JOCTyIHA BEJIHMKOM  Opojy
nocerwnana. Jlocrymuoct mopa Outu omoryheHa mpeko
JPYMCKOT, Ba3yIIHOT U BOJCHOT caoOpahaja.

Jla Ou MeHalIMEHT MOTao MPaBWIHO Ja (YHKIMOHHILE, TECTHHAIU]H
je MOTpeOHO CHUCTEMCKO BoOheme Koje ce MOXe MOJACIUTH Ha TPHU
HUBOa ynpasibawa (Maram, 1990, ctp. 55):

1. TlonuTtuka pecTtuHanyje oOyxBaTa OMJIYKE Koje YTBphyjy
Oynyhu pa3Boj Kao Ie/InHE;

2. IlnaHupame y JECTHHALMjU KOJUM CE€ HAa OCHOBY OJJIyKa O
NOJUTHLIM JeCTUHANHN]jE o/pel)yjy AyropodHu, CpeamepOdHH 1
KPaTKOPOYHH IHMJBEBH, MEPE U TIPOPAUYH;

3. OmepanumoHanu3anyja Koja oOyxBara JHEBHO pPYyKOBOhCHE,
Hajuenthe  yCMEpeHO TpeMa  HEMOCPEJIHUM  H3BPCHHUM
AKTUBHOCTUMA U KOHTPOJIH .

3. K/bYUHE BAPUJABJIE ATPAKTUBHOCTH HPHE I'OPE
KAO TYPUCTUYKE JECTUHALIUMJE

ATpakTUBHOCT  JiecTuHanuje  (IpUBIAYHOCTH -  Attractions)
MOJpa3yMeBa MHUPOK CIEKTap MPUPOIHUX U APYIITBEHUX ITOTOJTHOCTH
Ha jeqHoj jAecTUHauuju. To je OHAaj IIHMPOK CHEKTap H3BOPHUX
daktopa (kmuMma, ¢dropa, (ayHa, KyIaTypHO-UCTOpHU]CKO Haciehe,
AHTPOIIOTreH! (HaKTOPHU U CI1) KOjU, Y OCHOBH, IIPEJCTaBIbAjy MOJIOTY
3a cTBapame umuna aare necrunanuje (baxuh, 2000, ctp. 146).

Mosxe ce pehm nma mocroju Behm Opoj Bapwjabiu Koje yTU4y Ha
aTPaKTHUBHOCT TYpUCTHUKE NecTrHanuje, a Llpra ['opa 6u Tpebano na
ce ¢okycupa Ha crenehe:

3.1. [IpupoaHe jJenore U KIuMa

VY lpnoj 'opu cy mnanuucku npeneo u Cpeao3eMHO MOpe CITOjeHr Ha
HajyxkeM mpocropy. OHa ce Moxe yOpojaTM y HajaTpaKTHBHHU]E
nectunanuje Cpenosemsba. CemamaeceT TpU KUJIOMETpa HajJIemIier

101



CIoja CyHIIa, MOpa M KOMHA, OJHOCHO CTO CEIaMJECET TUiaxa Koje
Kpace IPHOTOPCKY 00ally, MpelCTaBibajy COJNUAAH TOTCHIHUjaT Ja
YOBEK HampaBu npaBu u300p. M y camoM Ha3HuBY CaJpKU aTPaKTUBHO,
nudepennupajyhe obehame: “3emIba LPHUX TIaHuHa™
(http://www.visit-montenegro.com).

Maro je 3emasba y EBpornu koje ce MOTY MOXBaJIWTH Pa3HOJUKOIINY
NPUPOJHUX W JPYIITBEHHX pecypca kao mTo uma llpua [opa.
BoracTBo mpupoHUX aTpaKTUBHOCTH Ha KOjUMa CE rpajd MpUMapHa
TypucTHika nonyzaa, Llpaoj ['opu npyxa Heorpanndene MoryhHocTH
y pa3Bojy OpojHHMX Bpcra W OONHMKA TYPUCTHYKUX KpeTama.
CekyHIIapHa TYpPHCTHYKA IOHYy/a, TEME/beHAa Ha JPYIITBEHUM HIIA
AHTPONIOTEHUM peCcypcHMa, Takohe MpeICTaB/ba BHCOKO BpPEIHY H
NPENO3HATIbUBY KOMIIOHEHTY NPU aHUMHUPAKkY TYpUCTa y TPEHYTKY
HEOJUTYYHOCTH TJI€ OTIYyTOBAaTH WM YTPOIIMTH CBOjEé BPEME M HOBAI]
(http://www.visit-montenegro.com).

MenuTepancko Jieto v 293,5 KM ayra jajpaHcka IUiaka YuHE TJIaBHU
TYPUCTUYKHU TOTEHIIM]jaJ, IITO 3HAYM Ja CE y MPBOj JMHHUJH Paad Ha
pa3BHUjamkby KyMaJIHITHOT TypU3Ma.

Ca oBUM 00JIUKOM OJMOpa MOBE3Yjy C€ YeTHUPH MPEACTaBe OKBUPHHUX
yclioBa:
- TpujaTHa KIUMa, CyHIIE W TOIUIOTa (MpoceyHa TemIepaTrypa
netu 27.4);
- 4ucTa, OMcTpa BoAa U TaMHOIUIaBO Mope (camaHuteTa o1 28%
y boxu Kotopckoj 1o 38% xon Yinuuma)
- Jiena HeIUpHYTa MpUpoa
- TeNIYaHe Tiaxe

Ilpua ['opa je 3emJba MyHa KOHTpAcTa U MPUPOJHUX JIEMOTA: YUCTO U
npo3upHO JagpaHcko Mope, OpojHE U jeIMHCTBEHE IJIaXKe - MelryaHe,
NIJbYHKOBUTE WJIM KaMEHHMTE ca Hajehum OpojemM CyHUYaHUX JaHa y
TOJMHM; Jyre BHILIE KWJIOMETapa WM CBera HEKOJHKO JeceTHHa
MeTapa; yaaJjbeHe O]l MecTa OOpaBKa, OKPYKEHE HACEJheM HITH HCIIPE]T
XOTeNa; MMa MX Yy 3aJ]MBMMa, Ha CTEHOBUTHUM obanama, Omu3y
MacliihaKa, 1MoJjba WIM OOpOBe IIyMe; W3JIOKEHHX BETpPY, CYHILY U
TaJlacMMa; HeKe NpYy’Kajy MOIJe]] Ha OTBOPEHO MOpe, HEKe Cy, IaK,
3aKJIOBECHE Y yBajaMa; jeHE Cy ONpPEeMJbeHE CBHM CaJpkajuma 3a
yno0aH OopaBak, a Ipyre cy AMBJbE, U30JI0BAaHE, 10 KOjuX je Moryhe
nohu camo OpoamheM Wi YamMIeM.
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Typuctuuku rtnenano, llpaa [opa mocenyje ueTHpu uU3y3eTHA
NPUPOJHA YHHKATa, KOjU MaXJbUBO oOpal)eHu W pa3BUjeHH, MOTY Ja
Oyny TtpajHa 06a3za 3a genmoTBopaH Typu3aM (Crtparterwja pasBoja
typusma y Lpaoj I'opu 1o 2020. ronune, 2008. rogune):

boka Kotopcka, Hajay)km H HajCIUKOBHUTHjU Gjopa Ha
CpenozemMHOM MOpy, Ha uujuM obanama creHe Buiie oa 1000
M CTpy€ yclpaBHO Ka HeOy. YHOpenuBO ca IIBajIapCKUM U
CEBEPHO WTAIMjaHCKUM je3eprMa, YOBEK MOxke OKo boke
Kotopcke na 3amucnu 4YuTaB HHU3 MalMX MU CPEIBUX
TypUCTHYKUX OOjekara. CIuKOBUTH BOKOKOTOpCKM 3amuB je
O aHTUYKOr a00a OMO MarHer 3a TpProBlie, MOpHape,
YMETHHUKE U TypHCTE.

Ckanapcko jesepo je HajBehe crmaTkoBoAHO je3epo (395 kM) y
Henocpennoj  Ommsunu  CpemozemMHOr  Mopa.  Jesepo
CylepjaThBa: jeJHO OJ TOCIEAUX CTAHUIITA MelMKaHa y
HajBehem pesepBaty nruna (270 Bpcra) y EBponn. OHo je He
camMoO HWJealHO WM3JIETHUIITE 3a KyNalIWIIHe Typucre; Beh u
3aMHCIMBA BapHjaHTa »EKO TypH3Ma«: IMOCMaTpame MTHUIla,
yIO3HABamke OWJbKA, IEIIaYerha, W3JETH OWIMKIOM, BOXKHHC
KaHyoM, Cyp(dUHT, €KO KaMIIOBabE U T/I.

Benuka nnaxa je nyrauka 32.70 kM u nporexe ce of pata Cr.
Vauw 1o ymha pexe bojane y Jagpancko mope. Obany kpacu
18-Tak yBayuIa y CTEHOBUTOM Jeily, MoJyocTpBa MapjaH u
Mangpa, nnaxa Bannmanoc, nBe nemvane miuaxe - Benuka u
Mana u kao moceOHa aTpaklyja MPUPOJHH pe3epBaT Ana
bojana. Benuka miaxka mnpeacTaBba HajBaXXHUJU Pa3BOJHU
noTteHnMjan 3a Oyayhu, ca €KOHOMCKOI aclekTa KJbYyYHH
0a3HU MMPOU3BO/I.

JluBjbe — POMAaHTHUYHU IUIAHMHCKM CBET 3aieha mojprkaBa U
nosehaBa BpeIHOCT, y MPHUHLUIY HJI€ATHUX MpeayclioBa 3a
JeTHH KyHAIMIIHK oaMOp. Y y30y[JbMBUM BapHjaHTama
MOCeTHJIAl] HaWjla3d Ha KPLIEBUTE BHCOPABHU, T'YCTE IIIyMe,
nyOOKe KJHCype, 4YeTHpH HamuoHanHa mapka (dypmutop,
Buorpancka ropa, Ckamapcko jezepo u JloBhen) kao wu
KyITypHO BeOMa  pa3jIMyuTe aKIeHTe: IpPaBOCIaBHE
maHactupcke 1pkBe (Octpor, Mopaua, IIuBcku MaHCTHD,
Haj6abe), pamuja y IlbeBipbrMa, KpaJbeBCKM MHUHH]aTypHU
rpan Lerume.
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3.2. IlpucTynavyHocT AeCTHHALIUjE

[TpucTynadHocT je BeomMa 3HAa4YajHa IpPU OINpPEIesbHBAKY TYypHCTa 32
TYpUCTHUKY aAecTHHanujy. OBO je pa3symMJBbHBO jep TpPOIIKOBU
TPAaHCIOPTA, MOPE]] CMEINTAaja U UCXpaHe, CHaiajy y Tpyny OCHOBHHX
TYPUCTHYKHX H3JaTaka Ha Koje je, uMajyhm y BHAY IICHOBHY
€JIaCTUYHOCT, Tpaxkba Bpio ocersbua (bakuh, 2000, ctp. 153).

O0jexTH ce JoIupajy 3aBIUCHO O/ OYCKUBAba U MAmbEr HAlopa KyIia.
Xoten 3a ogMop Tpeba nma Oyzae y Onu3uHM obaie, TpajicKu XOTel Y
HEHTPY Tpaja, MOTEIM OY)X MAaruCTpaHUX TMyTeBa. Y TUTamy je€
JIOLUPAHOCT MPOM3BOJIa Y 3aBHCHOCTH O]l BPCTE€ W OOJIMKA IMOHYJE,
QM Uy CKIaJAy ca MHHHMAJTHUM Hamopuma Typucrte. Typucra, 3a
3aJI0BOJbCEE OBE NOTpeOe HUje CIpeMaH Jia YMHM 1ocebaH Harop.
YMecto Tora, OH OYeKyje Ja HOCHJIAI] NOHYJE, HheMy MaKCHMAalHO
MPUOJIKY.

[TotpebHO je natu ocHOBHE MH(OpMaIHje y HEKOIUKO MojapydYja, Ha
npuMep: reorpadcka IUCTaHIA, €KOHOMCKA IHMCTaHIA, Pa3BHjEHOCT
caoOpahaja, pemoBu Boxme. Kama je NOpPUCYTHO  CBECHO
onpejesbUBakbe 3a T3B. '"€KOHOMCKY JAMCTaHly', pagd ce o
pacroyio’)kuBUM MH(popMaljaMa Koje TypucTa Moxe Aa goouje 6uio
dbopmaiHuM 00pa3oBameM, OMIIO KPO3 KOHTAKTE ca MpHjaTesbuMa Win
yTE€M MAaCOBHMX Me/1ja KOMyHHUKaIHja.

o Lpue 'ope Mmoxke ce cTuhul KOMTHEHUM, KEIe3HUYKUM, Ba3IyIIHUM
U moMmopckuMm caoOpahajem, mro LlpHoj T'opu naje HajuneanHuje
ycloBe Jda Kao JecTuHanuja Oyne jeaHa oA, OBOT  THIIA,
npucTtynadyayHujux y peruony. Mehyrum, Lpna ['opa ce, ca crpane
MHOCTpAaHUX TYpUCTa, Hajuemhe mnocMaTpa Kao KJIaCHYHA aBHO
nectuHanuja mTo Huje TauyHo jep Llpma T'opa HHje ocTpBoO.
HepasBujen npymcku M sxene3sHuuku caoOpahaj cy riaBHM KPUBIH 32
TaKkBy CJIMKY MHOCTpPacHMX TypUCTa M 3aro pahe Oupajy BazaylIHU
caoOpahaj u y mocneame BpeMe CBe BHIIIE U TIOMOPCKU caoOpahaj. He
y3umajyhu y o03up ’xene3Hudku caobpahaj, Koju je JePUHUTHBHO
HajHepa3BujeHHju BHUI caoOpahaja y Llpuoj 'opu, mehy npyrum
BpcTama caoOpahaja WMak He TIOCTOJU HEKH BETUKU AucOaaHc,
TYPUCTH 3aBHUCHO O]l TUIATEKHE CIIOCOOHUCTH OMpajy YIJIaBHOM CBe
octaie Bpcre caobOpahaja xako Ou mocerwm ILlpuy Topy.
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3.3. YcaoBu 3a 0opaBak

[Toxg ycnoBuma 3a OopaBak TMOApa3ymMeBa Ce€ YKYIHA TYPUCTHYKA
MOHY/Ia, KaKO Y JIOMEHY OCHOBHHUX YCJIyra CMEIITaja, HCXpaHe, TaKo U
y IOMeHYy 3a0aBe, pa3oHo/Ie, peKpealyje 1 cil.

AHanm3a ycioBa 3a OopaBak omoryhaBa carjefaBambe CBUX OHHX
npoOjieMa KOju Tpom3uiIa3ze M3 MmoTpede caapKUHCKOT ojpehuBama
acopTUMaHa TPOU3BOJA TOJCIMHAYHMX HOCHIANA TYpPUCTHUKE
noHyne. AHanu3a Tpeba ga YKJbYYM W YTBphHHBame 0COOCHOCTH
TaKBOI  IPOU3BOJIA, FLETOB  KBAIUTET, MOTyhHOCT  HEroBe
MoJU(UKaIKje, pa3BOj HOBOT IPOM3BOJA, W OJHOCE Ca JPYTUM
WHCTPYMEHTHMA MTOCIIOBHE TIOJTUTHKE.

Pagn ce, y ctBapm o morpebM IpPOMEHE MPOU3BOIHOI Iporpama
napuujaTHOr TYPUCTUYKOT MPOU3BOJa cybjekaTta KOju ce YKIbY4yjy Y
npyXame yciryra 1oMahum u CTpaHuM TypUCTHMA.

[Tpon3Bohaum mapyjaIHOr TYPUCTHYKOT INPOU3BOAA, MOpajy OHWTH
CBECHHU YMIHCHHUIIE, TOTpeOe XapMOHUUHUX 6e3a KOje TYpUCTH TPKe
ma  wHaly Ha penamuju: MapUUjATHA  TPOM3BONAU-OKPYKEHEC-
undpactpykrypa (bakuh, 1995, ctp.112).

OBo je 3HauajHO M3 JIBa pa3iora:

1. Jep mnpupoma kao u wusrpaleHa aTpakTUBHOCT, YOMILTEHO
nocMaTpajyhu, ompenespyje TIio0aJHM OKBUpP 3a Moryhu
acoOpTHMaH IPOU3BOJIA.

2. Jep ce Kpo3 HU3rpalby OBHUX AaTPaKTUBHOCTH Yy MapliujajiHe
TypUCTHYKE TMpou3BoAe omoryhaBa mWHUXOB Ipeodpaxaj y
eKOHOMCKa J100pa, IITO ce Y KpajiheM CiIydajy oryiefa y Moryhoj
BUIIIO] (aKO je JeCTHHAallMja aTpaKTUBHA), WJIM HIXKO] LIEHH (KO
JIeCTUHAIIM]ja ¥ HUje TOJIMKO aTPaKTHBHA).

VYKOJIMKO TOBOPHUMO O cMeITajHuM kKamauutetuma y LlpHoj I'opu
MOCTOjU 3aBUAaH Opoj XoTena HajBehuM AeoM y MPUMOPCKO] peruju
KOja Mpeamayd y OAHOCY Ha OCTajle pervje Kaja je TypuszaM y
nutawy. [lopen xorena, mocToju U He3aHEMapJbUB OpOj amapTMaHa,
NaHCHOHA, BUJIA, arnapT XOTeja, oAMapanuira u TA. TpeHyTHH Opoj
CMEIITajHUX KamaluTeTa je y CcKiaay ca 0ojem monazehux Ttypucra.
OHo mITo npezcTaBba NpodeM je 1ucdaianc y HOTpaxmbH TypUcTa y
CMUCITYy J1a C€ BEJIMKH Op0j TypHUCTa Ompe/eiu 3a O0paBaK y HEKUM OJ]
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O]l aTpaKTMBHUJUX JECTUHALIMja M Ja j€ CaMUM THUM KOHIICHTpaluja
TypUCTa y THM MECTHMa IpPEeBeIHKa 1ma cy Behe u ryxBe U CTHYE ce
yTHCaK MpeHarprnaHoctu U HekoMpopa. Ocranu yciioBu OopaBka Cy
HEMHHOBHH IMPATHUOIH EIOKYITHE CIMKE O JCCTUHANHU]jU. 3a0BOJbAH
TypuCTa je 1WJb KOJU CBH JKEJe JOCErHYTH jep TakaB TypHCTa
Haj0OJbe MPOMOBHIIE JIECTUHAILIN]Y, YYMKOHBHUTH]E OJ OHIO KakKBe
Me/MjCKe KOMYHHMKAIMje WJIM Pe4yH areHra Koju ce 0aBW MpojajoM
apaH)XMaHa.

4. BAK/bYUHA PABMATPAIBA

[IprmmkoM TpBe MoceTe HEKOj JACCTHHAIMjU, TYPHCTa C€ MPUINKOM
Tpaxkema HWHPOpPMAaLMja Yy BEIMKO] MEpU Yy3da Ha MHIUbCHA
npodecroHamHux u3Bopa. llpeacTaBHUIM TypHCTHYKE TNpHBpENE
yTu4y Ha W300p JeCTHHANMje M ca CBOJUM CTaBOM O ojapeheHoj
JECTHHAIMJH YTHYy Ha TYPUCTE, Tj. Ha CTBapame CIUKE O TOj
JECTHHAIIH] .

Kama Ou jemqHOM pedeHHWIIOM MOpalid MCKa3aTh uMuly u yrien Llpae
['ope kao necruHamuje, oHa Ou wm3riieaana osako: llpua ['opa kao
TYpUCTHYKA JECTHHAIM]ja Tojaceha Ha Mally JApXkaBy ca IPEJIerioM
JTUBJHOM TPUPOJOM U KPHCTATHO TJIABUM MOPEM y3 MOBOJbHY KIUMY
u npujatHe ocehaje.

Canma je llpua Topa jemna oa HajKEJBEHUJUX TYPUCTHUKUX
JecTuHalMja uMmajyhu y BHIy Aa TypuCTUMa HYIM KOMOMHOBaHE
apaH)XMaHe BE3aHe 3a OJMOpP W aKTHUBHOCT HA MOpY W IUIAaHWHH, Y
MOJICPHU30BaHUM XOTelIMMa 4YHja MoHyAa je oborahena wellness
cajJp>Kajuma.

Caakako, HajBaXHHjU (aKTOp KOjU MMa yTHIla] Ha puxBahame L{pHe
['ope kao TypHCTHUKE AECTHHALIMjE MPEICTaBJba MOCETa WHOCTPAHOT
Ipe/CTaBHUKA TYpUCTHUYKE MpuBpene. Panuje cy mnpencTaBHULU
TypUCTHYKE TpuBpene Koju Hucy nocetunu Llpuy 'opy y mpojexy
00Jb€ OLICHUBANU HEH HMHUIl KAa0 TYPUCTHYKE NECTHHAILIMjE, IITO
ynyhyje Ha 3akiby4ak J1a je uMuil najgao nocerom LpHoj 'opu, mro je
O0mo pe3yaTaT Jolie OpTraHHW3allrje M Hu3a CIadOCTH Koje je mMmana
TypUCTHYKa TNpuBpena. YcmajameM Macrepmana 2001.roaune, u
HapaBHO, mpahemeM IMJbeBa 3alpTaHuM y mwemy, LlpHa Topa je
3HaTHO noBehajia KBAIUTET TypUCTUUKE MOHYAE, & CAMHUM THUM YTIJen
U UMHII € caMe Kao TYPUCTUYKE JIeCTUHAIH]E.
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VY3 noauszame HUBOA KBAIUTETA YKYITHE TYPUCTHUKE MOHYIE, MOXKE Ja
ce OYeKyje caMO pacT NpPUXOJa, MPOJYXKEHE TYPUCTHUYKE CE30HE,
noBehawe  3amocieHocTd W AuBep3uduKanyja  TYpUCTHUKOT
NpoM3BOJIa, IITO CBaKako Mojpa3ymeBa noBehame HHTEpeca ca
CTpaTelIKu BaXHUX TpxkuiuTta 3a Lpay [opy.

Pa3Boj caoOpahajaux mMpexa mpejacTaB/ba OCHOBY 3a pa3Boj TypuU3Ma U
noBehame HHTEPECOBamba CTPAHUX MHBECTUTOPA 32 yilarama y CEKTOp
Typu3Ma. AKieHar Tpeba CTaBUTH Ha JAPyMCKH caoOpahaj jep je
YuibeHUIa Ja he TypucTa MOTPOIIUTH BHIIE HOBIA YKOJHKO C€
JIOBO3U COIICTBEHUM ayToMoOwinoMm. HM3rpaama ayromyra bap —
bomape (caoOpahajHumia BenMKOr — KamamureTa) INpeAcTaBiba
NPUOPUTET KaJia je TPUCTYYHOCT JICCTHHALUJU y TTUTAKkY jep HEe caMo
na he ce BumIe TypucTa OUIyYMBaTH Ja A0 JECTUHAIMje MyTyje
IpyMckuM caobpahajem, Beh Ou ce Crojuiv MIaHUHCKU U IPUMOPCKHU
€0 W CTBOPUO JEAWHCTBEH TYPUCTHUKHA TIPOU3BOJ KOjU OH
pe3yiaToBao BehoM MOCETOM TypHCTa M TNPOIYKEHEM TYPUCTHUKE
ce3o”e. Msrpanmwa ayromyra, ocum LlpHe ['ope, Moxe u ocraium
3eMJbaMa y PETHOHY JIOHETH 3HAuYajHH MPHIUB HOBIA OJf TPAH3UTHOT
TypU3Ma TaKoO Jia je HEOMXOHO JIa Ce YKJby4e y MPOjeKaT IOBE3UBAbA
U CTBapama BEJIHMKE pEerrHoHaIHe 1a U eBpoIcKke caodpahajHe Mpexe.

VYcinoBu 3a OopaBak CTBapajy TE€HEpaJHY CIUKY O TYPHUCTHYKO]
JeCTMHAlMJU U o] HajBehe BaXHOCTM je na M ce Typucra Bpaha
3a10BOJbAH WJIM HE. YKOJIHUKO je 3aJoBOJbaH Hocuhe MO3UTHBHE
KPUTHKE W JUPEKTHO YTHIATH Ha moBehame moceTe IeCTHHAIIH]H.
[MTaxxwa Tpeba a ce ycMepu Ha MoBpaTHe MH(opMallje TypucTa U Ja
ce Ha OCHOBY BUXOBHUX peleH3Hja, Y CKIaay ca MoryhHOCcTUMa, paau
Ha 1o0OoJbIlIamky yciaoBa 3a OOpaBax.
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