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WORLD ECONOMIC CRISIS AND 

GLOBALIZATION 

 
Ɇɢɥɚɧ Ɇɢɯɚʁɥɨɜɢʄ 

ȼɨʁɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ, Ȼɟɨɝɪɚɞ 

Ɇɢɥɨɲ Ⱦɚɲɢʄ 

ȼɢɫɨɤɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɲɤɨɥɚ ɫɬɪɭɤɨɜɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, Ȼɥɚɰɟ 

 

Реɡɢɦе: Ⱥɤɬɭɟɥɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɤɪɢɡɚ ʁɟ ɞɨɤɚɡ ɨɧɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɫɭɦʃɚɥɢ ɭ ɫɧɚɝɭ ɩɪɟɧɨɫɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɲɢɪɨɦ 
ɩɥɚɧɟɬɟ. ɇɚɢɦɟ, ɢ ɩɨɪɟɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, 
ʃɟɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɭ ɫɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɤɪɢɡɨɦ ɞɨɲɥɟ 
ɞɨ ɩɭɧɨɝ ɢɡɪɚɠɚʁɚ.  ɍ ɬɪɚɠɟʃɭ ɪɟɲɟʃɚ ɡɚ ɢɡɥɚɡɚɤ ɢɡ ɤɪɢɡɟ 
ɭɤʂɭɱɟɧɢ ɫɭ ɫɜɢ ɝɥɚɜɧɢ ɚɤɬɟɪɢ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɨʁ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨʁ ɫɰɟɧɢ. Ɉɞ 
ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚ ɢɡɥɚɡɚɤ ɢɡ ɤɪɢɡɟ ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɩɪɚɜɚɰ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɭ ɛɭɞɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 
Кљɭчɧе речɢ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɫɜɟɬɫɤɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɤɪɢɡɚ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɨɩɨɪɚɜɚɤ. 
 

Abstract: The current economic crisis is proof to those who doubted 

the power of transmission consequences of globalization around the 

world. In fact, despite the positive effects of globalization, its negative 

features are the economic crisis came to the fore. All major actors in 

the world economic stage are involved in seeking the solution to get 

out of the crisis. From the way the plans out of the crisis depends on 

the direction of development in the future. 
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1. ɍȼɈȾ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨʁɢ ɫɜɚɤɢɦ ɞɚɧɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟ ɬɚɤɜɟ 
ɪɚɡɦɟɪɟ, ɞɚ ɨɞ ʃɟ ɡɚɜɢɫɟ ɦɢɥɢʁɚɪɞɟ ɠɢɜɨɬɚ, ɩɪɢ ɬɨɦɟ ɨɫɬɚɜʂɚʁɭʄɢ 

ɬɪɚɝ ɧɚ ɫɜɚɤɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ. ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ 
ɰɟɨ ɫɜɟɬ ɩɪɢɯɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɠɢɲɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɝɞɟ ʁɟ ɤɪɚʁʃɢ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɥɨɛɨɞɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ɫɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɦ ɜɚɥɭɬɨɦ. Ɇɟђɭɬɢɦ, 
ɨɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɫɢɝɭɪɧɨ ʁɟɫɬɟ ɬɨ ɞɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɟ 
ɧɚʁɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɟ ɡɟɦʂɟ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɰɢʂ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɫɜɨʁɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɡɚ 
ɜɟʄɨɦ ɡɚɪɚɞɨɦ. 
 

ɉɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚ ɫɨɛɨɦ ɧɨɫɢ ɢ ɪɢɡɢɤɟ ɩɨɩɭɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɤɪɢɡɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɚɧɚɫ ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ ɱɢɬɚɜ ɫɜɟɬ. Ƚɥɨɛɚɥɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ 
ɤɪɢɡɚ ɫɚ ɫɜɢɦ ɫɜɨʁɢɦ ɩɨʁɚɜɧɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɲɢɪɢ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɱɟɬɢɪɢ ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɧɟ ɜɢɞɢ ʃɟɧ ɤɪɚʁ. 
ɉɨɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɩɭɬ ɨɩɲɬɟɝ ɩɚɞɚ ɬɪɚɠʃɟ 
ɭ ɪɟɚɥɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɤɪɢɡɚ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ ɢ ɤɪɨɡ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɤɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ. Ɉɜɟ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɫɭ ɞɨɩɪɢɧɟɥɟ ɞɚ ɜɟʄɢɧɚ 
ɞɪɠɚɜɚ ɩɪɟɞɭɡɦɟ ɧɢɡ ɦɟɪɚ ɡɚ ɡɚɭɫɬɚɜʂɚʃɟ ɤɪɢɡɟ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɭ 
ɡɧɚɬɧɨʁ ɦɟɪɢ ɩɨɜɟʄɚɥɨ ɭɱɟɲʄɟ ɞɪɠɚɜɟ ɭ ɪɟɚɥɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. 
 

ɍɬɢɰɚʁ ɝɥɨɛɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬ ʁɟ ɦɟђɭ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɚ 
ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɫɟ ɨɞ ɫɬɟɩɟɧɚ ɢɡɜɨɡɧɟ ɡɫɜɢɫɧɨɫɬɢ. Ƚɨɬɨɜɨ ɞɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ 
ɝɪɚɧɚ ɤɨʁɚ ɧɟ ɬɪɩɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɤɪɢɡɟ ɢ ɧɚɫɬɚɥɟ ɪɟɰɟɫɢʁɟ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ 
ʁɚɜʂɚ ɫɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɨɞ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ ɧɟɦɢɪɚ. Ʉɨɥɢɤɨ ʄɟ 
ɧɟɤɨʁ ɡɟɦʂɢ ɛɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɚ ɢɡɚђɟ ɢɡ ɪɟɰɟɫɢʁɟ, ɡɚɜɢɫɢ 
ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɨɞ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɟɦʂɟ ɞɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɭʁɟ 
ɩɪɢɜɪɟɞɭ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɪɢɡɟ. 
 

2. ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ɋȼȿɌɋɄȿ ȿɄɈɇɈɆɂȳȿ 

 

Ⱦɪɭɝɢ ɬɚɥɚɫ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɩɨɥɚɤɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɫɜɟ ɡɟɦʂɟ ɫɜɟɬɚ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɜɚʁ ɬɚɥɚɫ ɤɪɢɡɟ ʁɟ ɛɟɡ ɫɭɦʃɟ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɩɢɬɚʃɟɦ „ɲɬɚ 
ʁɟ ɤɪɚʁʃɢ ɰɢʂ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ“? Ʉɨʁɚ ʁɟ ɫɜɪɯɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ? Ʉɚɤɨ 
ɫɟ ɨɧɚ ɢɫɩɨʂɚɜɚ? Ɂɚɲɬɨ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɭ ɰɟɥɨɦ ɫɜɟɬɭ? Ɍɟɤ ɤɚɞɚ ɫɟ 
ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɨɜɚ ɩɢɬɚʃɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɯɜɚɬɢɬɢ ɢ ɩɢɬɚʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɤɪɢɡɟ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɪɟɰɟɫɢʁɟ ɫɜɟ ɞɪɭɝɟ ɩɨʁɚɜɟ ɤɨʁɟ ɩɪɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 
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„Ʉʂɭɱɧɚ ɪɟɱ – ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ʁɟ ɭ ɨɫɧɨɜɢ ɧɟɩɪɟɤɢɧɭɬɚ ɢ 
ɨɛɧɚɜʂɚʁɭʄɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ʁɨɲ ɨɞ XV ɜɟɤɚ, ɞɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɢ ɨɞɪɠɢ ɫɜɨʁɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ, ɞɚ ɝɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɩɪɨɲɢɪɢ ɧɚ 
ɰɟɥɨɤɭɩɧɢ ɫɜɟɬ ɢ ɞɚ ɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɦɚ ɛɟɫɤɨɧɚɱɧɟ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɢɧɢ ɜɟɱɢɬɢɦ. Ɂɚ „ ȼɟɥɢɤɟ ɯɟɝɟɦɨɧɟ“, ɬɨ ʁɟ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ 
ɛɨɪɛɟ ɡɚ ɨɩɫɬɚɧɚɤ, ɤɨʁɢ ɞɨɧɨɫɢ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢ ɯɭɦɚɧɢ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɚɥɢ ɢ 
ɯɟɝɟɦɨɧɢʁɭ ɢ ɜɥɚɞɚɜɢɧɭ ɦɨʄɢ ɢ ɫɢɥɟ. ɇɟɦɚ ɬɭ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝ ɡɚ 
ɨɜɢɯ ɩɟɬ ɜɟɤɨɜɚ – ɨɞ XV ɜɟɤɚ – ɨɬɤɚɤɨ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɨ 
ɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɨ ɫɜɨʁɭ ɝɥɨɛɚɥɧɭ ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɭ, ɤɨɥɨɧɢʁɚɥɧɭ ɢɥɢ, ɞɚɧɚɫ, 
ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢʁɚɥɧɭ“.

8
 

 

Ɇɟђɭɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɫɚ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɢɜɪɟɞɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɨɜɟɡɚɧɨɫɬ 
ɡɟɦɚʂɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɦ ɜɟɡɚɦɚ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ 
ɞɚ ɫɜɟ ɡɟɦʂɟ ɭ ɦɚʃɨʁ ɢɥɢ ɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɨɫɟɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ 
ɟɮɟɤɬɟ ɤɪɟɬɚʃɚ ɭ ɫɜɟɬɫɤɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ. ɋɜɚɤɚ ɞɪɠɚɜɚ ɩɨɤɭɲɚɜɚ ɞɚ 
ɨɫɬɜɚɪɢ ɧɟɤɭ ɜɪɫɬɭ ɪɚɜɧɨɬɟɠɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɜɨʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɭ ɫɜɟɬɭ. 
ɑɢʃɟɧɢɰɚ ʁɟ ɞɚ ʁɟ ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨʁɟ ɞɪɠɚɜɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɚɦɟ ɞɚ ɪɟɲɟ ɛɟɡ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɟɤɢɯ ɫɩɨʂɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
 

Ɍɪɠɢɲɬɟ ʁɟ ɝɥɚɜɧɢ ɩɨɤɪɟɬɚɱ ɩɪɨɰɟɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɨ ɱɟɦɭ 
ɫɜɟɞɨɱɢ ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ɫɚ ɩɨɪɚɫɬɨɦ ɞɨɯɨɬɤɚ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɢ ɬɪɚɠʃɚ 
ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɤɨʁɢ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɫɟ ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɚ ɦɚɥɨ ɢɥɢ 
ɧɢɦɚɥɨ ɢɡɦɟɧɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, 
ɱɢɦɟ ɫɟ ɧɚɞɨɤɧɚђɭʁɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɡɚ ɧɨɜɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ. Ƚɥɨɛɚɥɧɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɤɚɞɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɧɢɫɭ ɞɨɜɨʂɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɟ 
ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɛɢ ɫɟ 
ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɨ ɬɪɠɢɲɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɧɚ ɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ 
ɬɪɠɢɲɬɚ. 
 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɫɚ ɫɨɛɨɦ ɧɨɫɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ, ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɟɦ ɛɚɪɢʁɟɪɚ ɡɚ ɤɪɟɬɚʃɟ ɪɨɛɚ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ʁɟ ɭ ɫɬɜɚɪɢ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɜɟʄɟɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɠɢɜɨɬɚ 
ɫɜɨʁɢɯ ɝɪɚђɚɧɚ. ɉɨɲɬɨ ɫɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɫɬɨɩɚ ɪɚɫɬɚ 
                                                 
8
 Ɇɢɨɦɢɪ ȳɚɤɲɢʄ, Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɜɥɚɱɟʃɟ ɞɪɠɚɜɟ, Ⱦɨɦ ɤɭɥɬɭɪɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɚ ɦɟɪɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɚɤɚ ɞɪɠɚɜɚ 
ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɥɚɠɟ ɭ ɨɧɟ ɝɪɚɧɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɜɢɫɨɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɚ 
ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ.  
 

ɋɜɟɬɫɤɚ ɬɪɝɨɜɢɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ ɫɜɟ ɜɟʄɟ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɚɤɨ ɫɟ ɢɦɚ 
ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢ 
ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ ɭ ɫɜɟ ɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ ɡɟɦɚʂɚ. Ɉ ɬɨɦɟ ɝɨɜɨɪɢ ɢ 
ɩɨɞɚɬɚɤ ɋɜɟɬɫɤɟ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɞɚ ɫɬɨɩɚ ɫɜɟɬɫɤɟ 
ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɜɟʄɚ ɨɞ ɫɬɨɩɟ ɪɚɫɬɚ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɛɪɭɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɂɚɜɢɫɧɨɫɬ ɨɞ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɟ ʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɩɨ 
ɡɟɦʂɚɦɚ, ɚɥɢ ɜɟɥɢɤɚ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɩɨɪɟɞ ɤɨɪɢɫɬɢ ɧɨɫɢ ɫɚ ɫɨɛɨɦ ɢ 
ɛɪɨʁɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɩɨɲɬɨ ʁɟ ɡɟɦʂɚ ɨɫɟɬʂɢɜɢʁɚ ɧɚ ɧɟɩɨɜɨʂɧɚ 
ɤɪɟɬɚʂɚ ɭ ɫɜɟɬɫɤɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ.  
 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɧɟɫɬɚʁɚʃɟɦ 
ɦɟђɭɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ ɪɚɞɢ ɲɬɨ ɥɚɤɲɟ ɢ ɛɪɠɟ ɪɚɡɦɟɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɍɨ ʁɟ ɭɫɬɜɚɪɢ ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɜɚɪɚʃɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɤɨʁɟ ɛɢ ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ 
ɫɦɚʃɟʃɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢ ɨɥɚɤɲɚɨ ɢ ɭɛɪɡɚɨ ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɚɡɦɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɉɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ʁɟɫɬɟ ɫɟɥɢɞɛɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɚ 
ɩɨɞɪɭɱʁɚ. Ɉɜɚʁ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ ɩɨɞ ɢɡɝɨɜɨɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɜɨɞɢ ɛɪɢɝɚ 
ɡɚ ɞɨɛɪɨɛɢɬ ɬɚɦɨɲʃɟɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ʁɟ ʃɢɯɨɜɨ 
ɢɡɪɚɛʂɢɜɚʃɟ. „ ɋɚɞɚɲʃɢ ɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɭɤɚɡɭʁɟ 
ɞɚ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɢ ɭ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɛɟɠɢ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢɡɚɡɢɜɚʁɭʄɢ ɭ ʃɢɦɚ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɂɚɭɫɬɚɜʂɚʃɟ ɨɜɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɡɧɚɱɢɥɨ ɛɢ ɩɪɟɩɭɲɬɚʃɟ 
ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ʃɢɯɨɜɨʁ „ɫɭɞɛɢɧɢ“ ɲɬɨ ɛɢ, ɨɩɟɬ, ɛɢɥɨ ɞɚ 
ɫɟ ɨɧɚ „ɡɚɝɥɚɜɟ“ ɭ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ, ɛɢɥɨ ɞɚ ɢɡɚɛɟɪɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ ɩɭɬ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɦɨɝɚɨ ɛɢɬɢ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɧɨ ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ ɨɞ ɡɚɩɚɞɧɨɝ, 
ɡɧɚɱɢɥɨ ɩɪɟɫɬɚɧɚɤ ɫɚɞɚɲʃɟɝ ɬɪɟɧɞɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɢɥɢ ɛɢ ɨɧɚ 
ɛɢɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɚɦɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɤɚɨ ɧɟɤɚ ɜɪɫɬɚ ɦɢɧɢ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ“9

.    

 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɞɚɧɚɫ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɫɜɟ ɢɡɪɚɠɟɧɢʁɨɦ ɩɨɞɟɥɨɦ ɧɚ 
ɛɨɝɚɬɟ ɩɨʁɟɞɢɧɰɟ, ɟɥɢɬɭ ɢ ɫɜɟ ɜɟʄɨɦ ɩɨɞɟɥɨɦ ɭɧɭɬɚɪ ɞɪɭɲɬɚɜɚ 
ɭɫɥɨɜʂɚɜɚʁɭʄɢ ɩɨɞɟɥɭ ɧɚ ɛɨɝɚɬɟ ɢ ɫɢɪɨɦɚɲɧɟ ɞɪɠɚɜɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
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 ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɭɥɟɬɢʄ: Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ-ɩɪɨɰɟɫ ɢɥɢ ɩɪɨʁɟɤɬ, ɇɋɉɆ, Ȼɟɨɝɪɚɞ, 
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ɞɨɛɢɬɧɢɤɟ ɢ ɝɭɛɢɬɧɢɤɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɨɪɟɞ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ 
ɫɚɦɢɯ ɞɪɠɚɜɚ, ɫɜɟ ʁɟ ʁɚɫɧɢʁɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢ ɭɧɭɬɚɪ ɢɫɬɢɯ. ɉɨɞɟɥɚ ɫɜɟ 
ɜɢɲɟ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɢɡɪɚɠɚʁɚ, ɫɜɟ ʁɟ ɦɚʃɢ ɛɪɨʁ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɩɨɫɟɞɭʁɭ 
ɦɧɨɝɨ (ɫɭɩɟɪ ɛɨɝɚɬɢ) ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ ɫɚ ɨɝɪɨɦɧɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɞɨɤ ʁɟ 
ɭɬɨɥɢɤɨ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɠɢɜɟ ɢɫɩɨɞ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɢɪɨɦɚɲɬɜɚ. 
 

3. ɋȼȿɌɋɄȺ ɄɊɂɁȺ ɄȺɈ ɉɈɋɅȿȾɂɐȺ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂȳȿ 

 

ɉɨɫɬɨʁɟʄɢ ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɢ ɫɜɟɬɫɤɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɡɚ ɱɢʁɢ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɫɟ 
ɜɟɡɭʁɟ 2007. ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɤɪɢɡɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɨɝɪɚɞʃɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ 
ɬɪɠɢɲɬɚ ɭ ɋȺȾ, ɩɪɨɲɢɪɢɥɚ ɫɟ ɢ ɞɨɛɢɥɚ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɤɜɟ ʁɟ ɪɟɬɤɨ 
ɤɨ ɨɱɟɤɢɜɚɨ. ȼɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚɥɨ ɞɚ ʄɟ ɤɪɢɡɚ 
ɛɢɬɢ ɩɪɟɜɚɡɢђɟɧɚ ɫɟ ɩɪɨɞɭɠɢɨ ɭ ɧɨɜɭ ɮɚɡɭ, ɤɨʁɚ ɞɨɛɢʁɚ ɝɥɨɛɚɥɧɟ 
ɪɚɡɦɟɪɟ. ɋɜɟɦɭ ɬɨɦɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɢ ɧɢɜɨ ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ. Ⱦɜɟ ɫɭ ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɜɟ 
ɤɪɢɡɟ ɢ ɬɨ: ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ɡɟɦʂɟ ɭ ɭɫɩɨɧɭ ɩɨɩɭɬ Ȼɪɚɡɢɥɚ, Ɋɭɫɢʁɟ, 
ɂɧɞɢʁɟ ɢ Ʉɢɧɟ ɧɢɫɭ ɭɫɩɟɥɟ ɞɚ ɩɪɟɭɡɦɭ ɜɨɞɟʄɭ ɭɥɨɝɭ ɭ 
ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨʁ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ɢ ɬɢɦɟ ɭɛɥɚɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɭ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɩɢɬɚʃɚ ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɚ ɡɚɦɟɧɢɬɢ ɧɟɤɢɦ ɧɨɜɢɦ ɪɟɲɟʃɢɦɚ.   
 

ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɭɬɢɰɚʁ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ  ɧɟɤɟ 
ɡɟɦʂɟ ɜɟʄɢ, ɭɬɨɥɢɤɨ ʁɟ ɢ ɜɟʄɢ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ 
ɤɪɢɡɧɢɯ ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɚ ɤɚɤɜɢ ɫɭ ɞɚɧɚɫ. Ɉɜɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɬɨɤɨɜɢ ɫɟ 
ɩɨɜɪɟɦɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɢ ɭɛɥɚɠɚɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɞɪɠɚɜɧɟ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢʁɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɤɨɥɢɤɨ ɛɢɥɚ ɭɫɩɟɲɧɚ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢʁɚ, ɪɚɞɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɪɟɰɟɫɢʁɟ, ɞɨ ɫɚɞɚ ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɦɨɝɭʄɟ ɢ 
ɧɢʁɟɞɧɚ ɞɪɠɚɜɚ ɧɢʁɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɢɡɛɨɪɢ ɫɚ ɤɪɢɡɧɢɦ 
ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɢɦɚ ɞɨ ɤɪɚʁɚ. 
 

Ʉɚɪɚɤɬɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɞɚ ʁɟ ɩɪɚʄɟɧɚ ɫɧɚɠɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɤɪɢɡɧɢ ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɢ 
ɢɫɩɨʂɚɜɚʁɭ ɤɪɨɡ ɫɜɟ ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɭ ɫɜɢɦ ɞɪɠɚɜɚɦɚ. Ɍɨ 
ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ʁɟ ɫɜɟ ɜɟʄɟ ɭɱɟɲʄɟ ɡɟɦɚʂɚ ɬɪɟʄɟɝ ɫɜɟɬɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ, ɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɤɪɟɬɚʃɢɦɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɩɨɞɟɥɢ.  
 

Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɫɚɞɚɲʃɟɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɡɟɦʂɟ ɭ 
ɭɫɩɨɧɭ (Ʉɢɧɚ, Ɋɭɫɢʁɚ, ɂɧɞɢʁɚ ɢ Ȼɪɚɡɢɥ) ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ 
ɬɪɢɞɟɫɟɬɚɤ ɝɨɞɢɧɚ ɞɨɠɢɜɟɥɟ ɜɟɨɦɚ ɫɧɚɠɚɧ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɫɜɨɦ 
ɪɚɡɜɨʁɭ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɪɚɡɢɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɭ ɫɜɟɬɭ. 
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ɑɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ɨɜɟ ɡɟɦʂɟ ɡɚʁɟɞɧɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚɥɟ ɞɨ ɫɜɟɬɫɤɟ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɩɪɟɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɛɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɟɝ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɞɨɜɨʂɧɨ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɫɧɚɡɢ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɨɜɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɤɨʁɟ 
ɫɭ ɩɨɫɬɚɥɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɩɨɤɪɟɬɚɱɤɚ ɫɧɚɝɚ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɫɬɚ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɨɪɟɞ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɢɦ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, 
ɨɜɟ ɡɟɦʂɟ ɫɭ ɬɚɤɨђɟ ɨɫɟɬɢɥɟ ʃɟɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɭ ɞɚɧɢɦɚ 
ɤɪɢɡɟ. Ɂɚɬɨ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɞɚ ʄɟ ɭɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɨɜɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɛɢɬɢ 
ɫɩɚɫ ɡɚ ɩɨɫɪɧɭɥɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɭ ɝɨɞɢɧɚɦɚ ɤɪɢɡɟ, ɝɭɛɟ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁɭ ʁɟɪ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɨɜɟ ɡɟɦʂɟ ɫɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɨ ɞɨɠɢɜɟɥɟ 
ɫɭɞɛɢɧɭ ɡɚɩɚɞɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ. ȵɢɯɨɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ, ɛɟɡ 
ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɧɢɫɤɢ ɫɬɟɩɟɧ ɡɚɫɢʄɟɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɨɲɚɱɤɢɦ 
ɞɨɛɪɢɦɚ, ɧɢʁɟ ɛɢɨ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɭʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɟɮɟɤɬɟ 
ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɨɲɥɢ ɢɡ ɜɢɫɨɤɨ ɪɚɜɢʁɟɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ. 
 

Ʉɪɢɡɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ ɫɜɟɬ 2007. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɤɨʁɚ ɞɚɧɚɫ ɩɨɩɪɢɦɚ 
ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ ɤɚɤɜɟ ɧɢɤɨ ɧɢʁɟ ɨɱɟɤɢɜɚɨ ɞɨɜɨɞɢ ɭ ɩɢɬɚʃɟ ɢ ɨɩɫɬɚɧɚɤ 
ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɤɨɦɟ ɫɟ ɧɟ ɧɚɡɢɪɭ ʁɚɫɧɢ 
ɫɬɚɜɨɜɢ ɨ ɢɡɥɚɫɤɭ ɢɡ ɤɪɢɡɟ. Ⱦɪɠɚɜɟ ɩɨɤɭɲɚɜɚʁɭ ɧɚ ɫɜɚɤɢ ɧɚɱɢɧ ɞɚ 
ɪɚɡɧɢɦ ɜɢɞɨɜɢɦɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢʁɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚɥɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɭ ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɚɤɨ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɞɨɜɨɞɟ ɭ ɩɢɬɚʃɟ 
ɫɥɨɛɨɞɟ ɬɪɠɢɲɬɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɫɧɨɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋɬɪɚɯ 
ɞɪɠɚɜɚ ɨɞ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɢ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ 
ɚɦɟɪɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɧɚɜɟɥɢ ɫɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɞɪɠɚɜɟ ɫɜɟɬɚ ɧɚ ɨɜɚɤɜɭ 
ɨɞɥɭɤɭ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ʄɟ 
ɩɨɤɭɲɚʁɢɦɚ ɡɚ ɢɡɥɚɡɚɤ ɢɡ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɫɜɟɬɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɞɨʄɢ ɞɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɤɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. 
 

„Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɤɪɢɡɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɟɪɚɫɥɚ ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɤɪɢɡɭ, ɫɚɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɬɜɨɪɢɥɚ ɭ ɤɪɢɡɭ ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ɢ ɞɚʂɟ 
ɟɫɤɚɥɢɪɚ ɭ ɲɢɪɭ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɤɪɢɡɭ – ɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ 
ɢɦɩɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ. Ɉɬɟɠɚɜɚʁɭʄɭ ɨɤɨɥɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ 
ɫɭ ɞɨɛɢɰɢ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɤɪɢɡɧɟ ɟɤɫɩɚɧɡɢʁɟ ɛɢɥɢ ɧɚʁɟɞɧɚɤɨ 
ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɢ, ɞɨɤ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɤɪɢɡɟ ɩɚɞɚʁɭ 
ɧɚ ɥɟђɚ ɫɜɢɯ“.

10
   

 

 

 

                                                 
10

 Ȼɢʂɚɧɚ ȳɨɜɚɧɨɜɢʄ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɢʄ, Ƚɥɨɛɚɥɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɫɬɚ ɢ 
ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɫɬɪ. 5 
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4. ɍɁɊɈɐɂ ɂ ɉɈɋɅȿȾɂɐȿ ȿɄɈɇɈɆɋɄȿ ɄɊɂɁȿ 

 

ɇɚɫɬɚɧɚɤ ɜɟɥɢɤɟ ɫɜɟɬɫɤɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɜɟɡɚɧ ɡɚ ɬɪɠɢɲɬɟ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɭ ɋȺȾ, ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɫɥɭɱɚʁɚɧ. ȼɨђɟʃɟ ɧɟɨɞɝɨɜɨɪɧɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɚɤɚ ɭ ɋȺȾ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɫɥɟɞ ɜɢɫɨɤɨɝ ɩɪɢɥɢɜɚ 
ʁɟɮɬɢɧɨɝ ɧɨɜɰɚ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɥɚɫɢɪɚɥɟ ɧɨɜɱɚɧɚ ɫɪɞɫɬɜɚ ɤɪɨɡ 
ɯɢɩɨɬɟɤɚɪɧɟ ɤɪɟɞɢɬɟ ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɩɪɨɮɢɬɚ ɛɢɥɚ ʁɟ 
ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɚ ɤɚɩɢɫɥɚ ɡɚ ɤɪɢɡɭ ɧɟɜɢђɟɧɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ⱦɚɜɚʃɟ sub-

prime ɯɢɩɨɬɟɤɚɪɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɜɟɪɢɨɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɢɫɩɭʃɚɜɚɥɢ 
ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɞɨɛɢɬɢ 
ɩɨɲɬɨ ɫɭ ɰɟɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ ɪɚɫɥɟ ʁɟ ɛɢɨ ɝɥɚɜɧɢ ɪɚɡɥɨɝ 
ɛɭɞɭʄɟɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɪɨɮɢɬɚ ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɭ ɋȺȾ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɫɟ 
ʁɚɜɢɨ ɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ ɤɚɞɚ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɨɜɟɪɢɨɰɚ ɧɢʁɟ ɛɢɨ ɭ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɨɬɩɥɚʄɭʁɟ ɪɚɬɟ ɯɢɩɨɬɟɤɚɪɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɞɨɲɥɨ ʁɟ 
ɞɨ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɯɢɩɨɬɟɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɬɪɚɠʃɟ ɲɬɨ 
ʁɟ ɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɚɞ ɰɟɧɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ. ɍ ɦɚɪɬɭ 2008. ɝɨɞɢɧɟ Morgan 

Stanley, ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɫɜɟɬɚ, 
ɫɚɨɩɲɬɢɥɚ ʁɟ ɞɚ ʁɟ ɭ ɩɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɢɦɚɥɚ ɩɚɞ ɩɪɨɮɢɬɚ ɨɞ 42% 
ɡɛɨɝ ɥɨɲɟ ɩɥɚɫɢɪɚɧɢɯ ɯɢɩɨɬɟɤɚɪɧɢɯ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ. Ɍɚɤɨђɟ, Lehman 

Brothers ʁɟ ɢɦɚɨ ɩɚɞ ɩɪɨɮɢɬɚ ɨɞ 57%, ɚ Golden Sach 53%.  

 

Ɉɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɭɫɥɟɞ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɞɨɲɥɨ ʁɟ ɞɨ 
ɩɨɫɤɭɩʂɟʃɚ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɲɬɨ ɛɟɡ ɫɭɦʃɟ ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ 
ɩɨɪɚɫɬɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. ɋɦɚʃɟʃɟ ɨɛɢɦɚ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɚ ɞɨɜɟɥɨ ʁɟ 
ɞɨ ɫɦɚʃɟʃɚ ɩɨɬɪɨɲʃɟ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɭɤɭɩɧɟ ɚɝɪɟɝɚɬɧɟ 
ɬɪɚɠʃɟ. Ɂɛɨɝ ɫɦɚʃɟʃɚ ɬɪɚɠʃɟ, ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɭ  ɛɢɥɚ ɩɪɢɦɨɪɚɧɚ ɞɚ 
ɫɦɚʃɭʁɭ ɫɜɨʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɚ ɭɫɥɟɞ ɫɦɚʃɟɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɭ ɛɢɥɚ ɩɪɢɦɨɪɚɧɚ ɞɚ ɨɬɩɭɲɬɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɪɚɞɧɢɤɟ ɤɚɤɨ ɛɢ 
ɫɦɚʃɢɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɇɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ ɭ ɋȺȾ ʁɟ ɭ 2008. 
ɝɨɞɢɧɢ ɢɡɧɨɫɢɥɚ 6,5%, ɞɚ ɛɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 
9%. Ɂɚɬɨ ʁɟ ɢ ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɢ ɰɢʂ ɞɪɠɚɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋȺȾ ɞɚ ɫɟ 
ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ ɲɬɨ ɩɪɟ ɫɦɚʃɢ ɧɚ ɧɟɤɭ ɪɚɡɭɦɧɭ ɝɪɚɧɢɰɭ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢɚɤɨ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɞɚ ʁɟ ɡɚ ɨɩɨɪɚɜɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɚ ɫɟ 
ɦɟɫɟɱɧɨ ɡɚɩɨɫɥɢ ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ 263.000 ɪɚɞɧɢɤɚ, ɭ ɨɜɨʁ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɬɚʁ 
ɛɪɨʁ ɤɪɟʄɟ ɨɤɨ 125.000 ɲɬɨ ʁɟ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ. 
 

Ɋɚɫɬ ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɤɪɢɡɟ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ ɡɚ ɋȺȾ. ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɪɚɫɬ 
ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ȿɍ, ɚ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɭ Ƚɪɱɤɨʁ, ɂɬɚɥɢʁɢ, 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢʁɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɱɢʁɢɦ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ ɩɪɟɬɢ 
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ɩɪɟɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬ. Ʉɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɬɨɝɚ ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɩɪɨɬɟɫɬɢ 
ɨɝɨɪɱɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɲɢɪɨɦ ɩɥɚɧɟɬɟ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɨɬɩɨɱɟɥɚ ɫɜɟɬɫɤɚ 
ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ. Ƚɪɚђɚɧɢɦɚ ɲɢɪɨɦ ɫɜɟɬɚ ɫɭ ɞɨɡɥɨɝɪɞɢɥɢ 
ɦɟɧɚџɟɪɢ ɱɢʁɟ ɫɭ ɩɥɚɬɟ ɢ ɞɨ 400 ɩɭɬɚ ɜɟʄɟ ɨɞ ɩɥɚɬɚ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɩɚɞ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɛɟɫɫɦɢɫɥɟɧɢɯ ɪɚɬɨɜɚ... 
 

ɉɪɨɬɟɫɬɢ ɨɝɨɪɱɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɨɬɩɨɱɟɥɢ ɫɭ ɩɨɤɪɟɬɨɦ Ɉɤɭɩɢɪɚʁɦɨ 

ȼɨɥɫɬɪɢɬ, ɚ ɩɪɟɧɟɥɢ ɫɭ ɫɟ ɧɚ Ɋɢɦ, Ʌɨɧɞɨɧ, Ɇɚɞɪɢɞ, Ȼɟɪɥɢɧ, 
ɏɨɧɤɨɧɝ ɢ ɞɪ. ɫɜɟɬɫɤɟ ɦɟɬɪɨɩɨɥɟ.Ɉ ɬɨɦɟ ɝɨɜɨɪɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 
Ȼɪɚɧɤɨ Ⱦɪɚɝɚɲ: „ɍɨɛɪɚɠɟɧɢ ɢ ɩɪɟɩɨɬɟɧɬɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɦɚɝɨɜɢ 
ɜɢɪɬɭɟɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɞɨɠɢɜɟɥɢ ɫɭ ɛɚɧɤɪɨɬ. Ɇɚɥɨɝɪɚђɚɧɢ, 
ɧɟɡɧɚɥɢɰɟ ɢ ɮɨɥɢɪɚɧɬɢ ɭɧɢɲɬɢɥɢ ɫɭ ɫɜɟɬɫɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ ɡɛɨɝ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɨɯɥɟɩɟ ɢ ɝɪɚɦɡɢɜɨɫɬɢ. ɇɟɨɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɦ ʁɟ ɪɚɡɨɪɢɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɦ ɢɡɧɭɬɪɚ. ɋɜɟɬɫɤɚ ɤɪɢɡɚ ʁɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 
Ɂɚɬɨ ʄɟ ɫɟ ɤɪɢɡɚ ɫɚ ȼɨɥɫɬɪɢɬɚ ɩɪɟɧɟɬɢ ɧɚ ɱɢɬɚɜ ɫɜɟɬ. ɋɜɟɬɫɤɚ 
ɤɪɢɡɚ ɭɩɪɚɜɨ ɡɛɨɝ ɬɟ ɱɢʃɟɧɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɜɟʄɭ ɤɪɢɡɭ ɭ 
ɢɫɬɨɪɢʁɢ ɱɨɜɟɱɚɧɫɬɜɚ. ɇɢɤɨ ɜɢɲɟ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɢ ɧɢʁɟ ɢɡɨɥɨɜɚɧ ɨɞ 
ʃɟɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ. Ɇɢɥɢʁɚɪɞɟ ʂɭɞɢ ɫɬɪɚɯɭʁɭ ɤɚɤɨ ʄɟ ɩɪɟɠɢɜɟɬɢ ɢ 
ɩɪɟɯɪɚɧɢɬɢ ɫɜɨʁɟ ɩɨɪɨɞɢɰɟ, ɡɛɨɝ ɝɚɧɝɫɬɟɪɚ ɫɚ ȼɨɥɫɬɪɢɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɯɬɟɥɢ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɱɚɲɢ ɞɚ ɩɨɩɢʁɭ ɱɢɬɚɜ ɠɢɜɨɬ“.
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5. ɁȺɄȴɍɑȺɄ 

 

ɉɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɢɦɚ ɢ ɨɬɜɚɪɚʃɭ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɪɟɬɜɨɪɢɨ ʁɟ ɫɜɟɬ ɭ ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɫɟɥɨ. Ʉɪɢɡɚ ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ ɱɢɬɚɜ ɫɜɟɬ, ʁɚɫɧɨ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ ʁɟ ɫɜɟɬ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ 
ɩɨɜɟɡɚɧ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ɢ ɞɚ ʁɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɫɚɪɚɞɚʃɚ ɨɫɧɨɜ ɡɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɜɚɡɢɥɚɠɟʃɟ ɤɪɢɡɟ ɢ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɨɞɪɠɢɜ ɨɩɨɪɚɜɚɤ. Ɉɜɚ 
ɤɪɢɡɚ ʁɟ ɪɚɡɨɬɤɪɢɥɚ ɫɥɚɛɟ ɬɚɱɤɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 
 

Ɇɟɪɚɦɚ ɡɚ ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɟ ɟɮɟɤɚɬɚ ɫɜɟɬɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɫɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ʁɟɞɧɟ ɡɟɦʂɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɲɬɢɬɟ. Ɉɜɟ ɦɟɪɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 
ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɢ ɯɭɦɚɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɢɜɪɟɞɚ 
ɡɚɲɬɢɬɢɥɚ ɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ. Ɉɞ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚ 
ɢɡɥɚɡɚɤ ɢɡ ɤɪɢɡɟ ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɩɪɚɜɚɰ ɪɚɡɜɨʁɚ ɭ ɛɭɞɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɩɪɨɦɨɜɢɫɚʃɟ ɝɪɢɧɮɢɥɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
ɢ ɡɚɲɬɢɬɚ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɢɦɚʁɭ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɟɮɟɤɚɬ 
ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ.  
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