BHUCOKA ITOCJIOBHA HIKOJIA
CTPYKOBHHUX CTYJHNJA - BJIALIE

I“““‘ Yaconuc U3 00JIaCTH eKOHOMMje, MEeHAUMEHTa U
uHdopmaruke ,,busugo*
> . Bpoj 1/2010, cp. 217 — 228

Anpeca: Kpasmba Ilerpa I, 6p.70, 18420 Baane

UCIINIATUBOCT HHBECTUIIMOHOTI ITPOJEKTA
YBOBEIbA CABPEMEHUX ITOCJIOBHHUX
NHPOPMAILIMOHUX CUCTEMA

THE RETURN ON THE INVESTMENT PROJECT
INTRODUCTION OF MODERN BUSINESS
INFORMATION SYSTEMS

Heb6ojma Jlenuh
Bucoka Exonomcka Illkona crpykoBaux cryauja I[leh , Jlemocasuh

Pezume: QOsaj pad amanuzupa o00HOCe 00CMYNarbd CMEAPHUX
mpoxkosa 00 @pedHocmu npojekma yeohewa EPII pewera y
NOCIO8HOM cucmemy, ymephusaree anmepHamusHe 0O0NyKe 3d 084
He3a8UCHA UHBECMUYUOHA NPOjeKmd, Kao U KOMRApayujy peoHocmu
EPII pewerva unu speonocmu auyenye. Cepxa 0602 ucmpaxicusarba je
u oa ce ymepou egexam ucniamueocmu npojekma umnieMeHmayuje
NOCIOBHUX UHDOPMAYUOHUX cUCeMa.

Kwyune peuu: ynpasmwarse, ynpasmsarbe ungecmuyujama, ynpasoarbe
pusuyuma,

Abstract: This paper analyzes the relationships deviations of actual
costs of the project value of implementing ERP solutions in the
business system, establishing alternative decision for two independent
investment project, and compares the value of ERP solutions or value
of the license. The purpose of this study was to determine the effect of
cost-effectiveness of project implementation of business information
systems.
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1. YBOJ

OBaj pan aHanM3upa OJHOCE OJICTYNama CTBAPHUX TPOILIKOBA O]
BpeaHocTH TipojekTa yBohewma EPII pemema y mocioBHOM cucremy,
yTIBphUBame anTepHATHBHE OJJIYKE 3a /[Ba HE3aBUCHA MHBECTHIIMOHA
MPOjeKTa, KAao W KOMIIApamujy BPETHOCTH EPII pemema wumm
BpeaHOCTH JuieHne. CBpxa OBOT MCTpaXMBama je M Ja ce YTBPAU
edekaT HCIIATUBOCTH IIPOjeKTa WCIUIATUBOCTA HMMIUIEMECHTAITH]E
VYipaBibaukux UHPOPMALMOHUX cHCTeMa. Y IUJby MpoBepe
TEOPETCKOT MoJieJa HU3BPILIEHO € UCTPaXUBAKE MCILIATUBOCTU
npojexta umiuieMenranuje EPII-a, YnpaBspaukux uH(OpMarmoHux
CHCTEMa CIPOBEJEHO Ha PENpe3eHTaTUBHOM Y30pKy 200 ncnuraHuka
U3 Tpyne BeNMMKuX mnpeayseha kKao W TPymud MaiuxX MPUBATHUX
npeny3eha, pa3TUUUTUX Y MOTJIeNy BPCTE AETAaTHOCTU U BIIACHUYKE

CTPYKTYpeE.

HckycTBO M CTpy4yHO MO3HaBame Mpojekara umruiemeHnranuje EPIT
pelema HaM TOBOpHM Ja je BehwHa mpojekara Ha Kpajy Hhmalia
npobiemMe ca HCIUIATUBOIINY KOjU cy OWiIM ca TOr TJEAMIITA
MIPOTKMCAHM Ka0 HEYCIEITHU MPpojeKTh. OBO je HApOUUTO M3paKajHO U3
pasjiora IITO KOJi HAacC y MOCIOBHUM CHCTEMHMa KOJ HHXKemepa
TPAIUIIMOHATHO JAOMHHHPA]y TEXHUYKH MPOOJEeM HaJ E€KOHOMCKOM
ucraTuBolinhy, jep Ha MpUMep KOJ NMPOjeKTOBamba HEKOT IMPOjeKTa,
WHXKEIEepa HajBUIIEC 3a0KyIUba Ja JIM he Taj mpojekaT 3aKHBETH,
¢ynkunonucaT, He Qokycupajyhu ce Ha €KOHOMCKY ONpPagaHOCT U
WCIIJIATUBOCT TIpOjeKTa. VICIIaTUBOCT je BakaH KPUTEPHJYM 3a yCIIeX
IPOjeKTa UMIUIEMEHTAlIN]j€ KaKo 32 KBaJUTETHE aKTUBHOCTU Y CMHUCITY
oJpXaBamka Kao W Oymyher pa3Boja cucTeMa W TIpeiacka pajna y
npakcu. Pesyntatu wucTpakuBama Cy MOKazald Ja HCIUTaHHUIU
yriaBHOM mpedepupajy T3B MPOIECHU TPHUCTYI HMIUIEMEHTAIH]e
npojekata KopucTehH HCTOBpPEMEHO Yy CKJIaly ca CaBpEeMEHHUM
HAay4YHMM ca3HamuMma u3 1npakce. [lonyhau ycnyra, koju je Beoma
N00pO TEeXHUYKU W CTPYYHO NMOTKOBAH 3HameM, HeMa ocehaj uim He
3Ha JeHUHHCATH IOKa3aTeJhe MCIUIATUBOCTH, 3aTO IITO  YCKOPO
npecTaje ca cBojoM nenatHouhy. Ca TUM je mak mocpenHo omrehex
Hapy4yuol] yciayre. JemaH o] UIMJbeBAa HCTpaXHWBama je Ouo
yTBphUBame MoBe3aHOCTH U3Mel)y o/icTynama CTBApHUX TPOIIKOBA OJ1
BpeaHOCTH npojekTa yBohewa EPII pemema y mocioBHOM cUCTEMY.

! Shtub, A.,Bard, J.F., Globerson, S.:Project Management, Prentice Hall,Inc.
Englewood Cliffs, New Jersey,1994. Str 46.
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3a ycrmex CBaKOI MHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa U HEroBOT (hMHAHCHPamba
je 6utHa moOpa, KBaJUTETHA M aJieKBaTHA OIleHA y TOTJEAYy HEroBe
UCIIATUBOCTH Ca acriekTa HHBecTuTopa. Ca pyre cTpaHe 3a eKCTepHe
dbuHaHCHjepe HHUCTA Mame HHje Ba3HA M TPOIEHA MOJA00HOCTH
MHBECTUTOpA WJIM MPOjEKTHE KOMIIAHHj€ Ka0 HOCHOIA UHBECTHIIMOHE
aKTUBHOCTH. METOIM W aJlaTh KOje€ WHXKEHEpPH yHoTpedshaBajy 3a
NPOIICHY €KOHOMCKE e€()eKTUBHOCTH MHBECTHUIIMOHHMX IpOjeKaTra MOry
OUTH PA3IUYUTH O] BEOMa JEIHOCTABHUX JO Kpajibe CIOKEHUX W
cnynTuiHuX. Yecto je y mpakcu noTpeOHO n3abpaTH o [Ba MM BUYE
mpojekaTta ONTHMallaH, W HaMma HajIpUXBaTJbUBUJH, Taaa Ce
NPUMEBY]y TOCTYIIM TIe Ce OJ JBa WIH BHINE AITEPHATHBHHX
mpojekata Oupa HajOOJBM  JIOK c€ APYTH oj0aIyjy, HpUMEHOM
rpapuakux cumGona:’ TIpojeKT MEHaJUMEHT OJHOCHO YIPaBIbarhe
MpPOjeKTUMAa je BakaH Jeo Tporeca, on (a3e Kpeupama IPEeKo
UMIUIEMEHTHpamka 10 (a3ze oAp)KaBama, y CMHCIY Bolema MpojeKTa
Ha HaYWH KakKo je TO MCIUIaHMpaHO W npenasuleHo. CBH MPOjEKTH ce
TpPEeTHpajy Ha UCTH HAYMH HE3aBUCHO OJI TOTA JIa JIH j€ Ped O MamUM
niau BehuM mpojekTrma, WK OJ1 Tora Ja JIM ToJIpa3yMeBajy jeIHY UiIu
Buie ¢aza usmel)y Kkpeupama 1 MOAPIIKE.

Tabena 1: AnTepHaTHBHE OJTYKE 32 IBA HE3aBHCHA HMHBECTHIIMOHA
MIPOjeKTa

AJITepHaTHBA

1 Opnoarutu 11 0 0
Opbanutun P

2 [Ipuxsatutu 1] 1 0
Opbanutn P

3 Opnoarutu 11 0 1

[Tpuxsaturu P

4 [Ipuxsarutu 1] 1 1
[IpuxBatutu P

VY npakcu ce nemniaBa, jaa je ciada UCIIaTUBOCT WK MPOPUTAOMITHOCT
IpOjeKTa ayTOMAaTCKH YCBOjeHa jOII ca TMOTHHCHUBEHEM YroBOpA.
BaxHo je, 1a y cacTaBibamy yroBopa yuyecTBY]y KaKo MPOJABIA TaKO
u Oynyhm peanusaropu W KOHCYNTaHTH Ha mpojekty. llpe
MOTHNUCUBaKka YroBopa © ojpehuBamka BpPETHOCTH IPOjEKTa
UMIUIEMEHTAIje je MOTPEOHO OAPEIUTH PU3UK MPOjeKTa M Ja ce O

? Park, Ch.: Contemporary Engineering Economics, Addison-Wesley Publishing
Company,1993.,str.651
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BEMYy  OTBOPEHO  pa3roBapa ca  HApy4HoIlleM  IpOjeKTa.
[TpoduTabmtHOCT MpojeKTa je MOTPeOHO OIEHUTH U Ha OCHOBY TOTa
OTYYUTH, Ja JIK CC UAC Ha MOTIHCUBAKC YIrOBOpa UJIU HE.

MHoro TOra je HamucaHO O TOME Kako Cy MpONald IPOjeKTH
UHPOPMAIMOHHX cHcTeMa. Jlome TeXHUYKe METOIe Cy CaMo jeIaH O]l
pasyiora 3a HEYCHEIIHOCT IpPOjeKTOBama, M TO je PEJIEBaHTHO
MHUHOPHO y OJIHOCY Ha MHOTO 3HayajHHja TUTamka Kao IITO CYy
KOMYHHMKAIIMOHU CUCTEMH U Hee(UKacHO pykoBojacTBo. [lo aHamusu
Po6epra bioka (PoGepr bBmonk)® mocroje 12 kareropuja,
KIacu(UKOBaHMX, KOjU YTHYy Ha Heycrnex cucrema. [lojequnu
ayropu’, MelyTMM Kao HEIOCpeJHE y3pOKe Heycrexa IpojeKara
HABOJIC CTaBOBe JaTe y cienehoj Tabemnu:

TaGena 2: - Y3pouu Heycexa npojeKTa

Heycnecn Pa3no3u Pesyaratu
Henocramm pecypca|Kongumuxkr jpynu, BpeMeHa 1 o0uma Heraunu cucremu ca sorom
HpOjeKTa yciiea HeIOBOJBHO pecypea  |MOy3[aHOCTH, HOTEIIKONe ca oipKaBambeM
1 HE3aJJ0BOJUbCTBO KOPHCHHKA
Heycniecn — Jloma cneruukanyja 3axreBa Bonu ka pa3Bojy JIOIMX CHCTEMa ca
3axTeBn MHOTHM IIpOMEHaMa y 3aXTeBUMa
Heycnecn — HeanexBaTHe NOCTaBKe CHCTEMCKHX Bonu ka pa3Bojy JIOMMX CHCTEMa Ha Taj
[{beBn IIJBEBA O] CTPaHe PyKOBOAMIIAIA Ha4MH IITO CE BOJE HEAOCTATKOM 3aXTEBa
Heycnecu — Heycnecu npunukom xopunthema [Ipoy3pokyje HeaJeKBaTHE 3aXTEBE
TexHn4ku npucrtyna eGeKTHBHOT pa3Boja cneuugukanyje, Jouy noy3aaHocT,
co(TBepa, Kao IITO Cy CTPYKTypHA BHCOKE TPOIIIKOBE OZIprKaBarba, MpobiieMu
aHanm3a " Ju3ajH ca IUTaHUpabeM U OylIleTHpameM
Heycnecu — HemoryhHoct komyHuKanuje ca Ipoy3pokyje HeanekBaTHE
Konrakra ca CHUCTEMCKHUM KOPHCHUIIMMA cneuu¢uKanyje u Jouy Ipunpemy 3a
KOPUCHHUIIMA ycBajame U kopuuiheme nHdopmanonor
cucTeMa
Heycnecu — Jlo1a opranu3anuoHa CTpyKTypa, Bonau ka JI01110j KOOPIMHALK]H PaJHUX
OpraHu3alvoHaIHN [HeI0CTaTaK JIUIEePCTBA 3a1aTaKa, Kallbemy y INIaHUpaby U
HEyjeIHauCHOM KBAJIMTETY
Heycnecn — Hemnoy3nanu nponsBoay, Hepoctary 1 ([Ipoy3pokyje Kallmeme y INaHAPaby 1
Texnonomxku JI0III Xap/BEp U COPTBEP pacropeny, IpoOIeMy ofpKaBamba 1

3 Block, Robert. The Politics of Projects, Yourdon Press, Prentice-Hall, 1983.
Robert Block Business and Information Technology Strategic

Management,Jackonnville,Florida Area

4 Mary Sumner, (1999) “Critical success factors in enterprise wide information management
systems projects “,ACM SIGCPR conference on Computer personnel research, New Orleans
str. 297 — 303.
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HE3aJ0BOJbHU CUCTCMCKHU KOPUCHUITN

Heycnecu —
Benmunna 1 06um
pojeKTa

Kapna je npojexaT npeobumaH, lmerosa
KOMIUICKCHOCT yTHYE Ha Pa3Boj
MOryhHOCTH OpraHU3alOHOT CHCTEMA

IIpoy3pokoBaHO HEMOBOJEHIM peCypcHUMa
HeaJeKBaTHIM 3aXTEBHMa
creruUKanyje, J0moM yIoTpeOoM
METO/I0JIOTH]E

Heycnecu — Henosossan pan, ryOutak Ha [Ipexopaueme Oynera U BpeMeHa, Jioua

Ynpasbame KpPEaTUBHOCTHU U CYIIPOCTaB/bEHU IIPOjeKTHA creluduKanuja, CUCTEM je

JbyIMa CTaBOBU IIPOY3POKY]y HEIOCTATKE TEIIKO OAp>KaBaTU

Heycnecu — Henocranu y n3BpiuaBamy HeonxoaHux|OBaKkaB BUJ HEJOCTATKa MOKE OUTH

MeTtoznonomku aKTUBHOCTH, JIOK CE U3BPILABajy MOCJIETUIA HEIOCTAaTKA M TPelIaka y
HETIOTPeOHe aKTUBHOCTH CHCTEMY

Heycnecu — IMocnenuua Heoxpelhennx 3anaraxa, Pannu 3apanu Mory ce npermraTtu

[Inanupame n HEaJIeKBaTHO YIPaBJbabe MPOjEeKTOM U

KOHTpOJa ajaTkama 3a npaheme

Heycnecu — Iepconanau cykobn IMacuBHa KOONEpaIHja ¥ CKPHBEHO

Iepconanau MIPOTHUBJbEHE Ca MOTYNHM YHHOM OCBETE

Jenan ox KOpHCHHX 3aJgaTaka, Ha OCHOBY HaIlpes HaBeleHe oOpalene
nuTeparype’, H KOjH JAKO H3BOAMMO IIpe Hero mpeljemo Ha yBoheme
MpPOjeKTa, je AedrHNCaAkhe U YTBphHHUBAKE OJATOBOPHOCTH HA MPOJEKTY
Ha jeJHOj CTpaHU Kao U OIIeHAa pU3MKA Ha JIPYroj CTpaHU. Y MPBOM
npuUMepy je Jako u3paauTh Tabemy oaroBopHoctu. I[lpumep je
HaBeJleH y cnenehoj Tabenu:

Tabena 3:- Tabena 0ArOBOPHOCTH HA POjEKTY

Jedununmja nnpesa

BIl BU | HII @ &®H

I

3axTeBH HOBOI HH(OPMALIMOHOT CHCTEMa

[Ipunpema HaupTa-10KyMEHT

=1g!

VYr1BphuBame opranuzaiyje npojeKTa

TIPOjeKTy

OpnpehuBame pecypca, Boha ekuma, MOTHBAIMja yIECHUKA Y

anao

anaBJLa}Le 1 HaJA30p TPOLMIKOBA

[peny3umare Mepa y cilydajy oJcTynama

BpemeHcKH Ha/[30p NpojeKTa

=li=1l={ B l=l}=H{={ =]

Ha;[30p KBaJIUTCTA

Komynukarja

H3Beniraj o TOKy npojexra

ollellellelle!

3akJpydak MpojeKkTa —M3BeIlTaj

Slisli=lelleli=lelmE=l=l-lel]

’Davide Aloini , Riccardo Dulmin , Valeria Mininno, Risk

management in ERP project introduction: Review of the literature,

Information and Management, v.44 n.6. p.547-567, September, 2007
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Jlerenna:

BII-Boha npojexra,

U- uzBoheme,

BU-Boha npojexra u3Bohaua,

[I-motBpAa,

HIT-nan3opHuUK mpojexTa,

C-capabyje,

OHII-dburaHCH]CKM HA30PHUK MTPOjEKTa,

VY npyroMm mpumepy mocTaBibeHa je Tabena, rae yrBphyjemo moryhe
pHY3HKEe Ha TMPOjeKTy, Tabesa je MmoTBpheHa y MpakcH W MpUKa3zaHa y

HACTaBKYy.

Ta6ena 4: -Onena pus3nka paga Ha IPOjeKTy

Pusnuu na B | Ol ®P Moryha pemema
MPOjeKTy E

ITomankame 2 5 10 | Ilpoeputu pecypce u Moryhe antepHaTuBe.

pecypca

Tumcku pax 3 4 12 Capajma ca wiaHOBHMA TUMA.

TToxpuka 5 5 25 | IIpencTaBHUIM NPOjEKTa Cy y CBE YKIbYIEHH, I

BOJICTBA yNO30pUTH Ha MoTyhe mocnenuie ycrnexa min
Heyclexa M Ha CHary KOHKypeHLHje.

Henedunucana | 4 3 12 | JonarHe KOHCy/TaLuje ca

OYeKHBamba KOPHUCHHIINMA,Pa3jaCHUTH CBE JUIIEME U
HejacHohe.

CrpyuHOCT 2 5 10 | IIpunpemuTH aNTEpPHATUBHO pelIeHe Onpama

Kajpa KaJpoBa,npeaBul)ajyhu pesepBHE KapoBe.

MoTuBanuja 3 4 12 | TIpeuusHo nedunUcaTH 3a1aTKe MOjeAUHALA,

JbyIY Ha jacHo onpehuBare LUbEBa, 10AATHA

MPOjEeKTy MOTHBAlMja y BUAY QUHAHCHjCKHX CPE/ICTaBa.

Otnop Ha 4 4 16 | Tauno yrBhuBame dyHKIHja, OCUTypaTH

TIpOMEHe HEONXOAHY MoMoh KOHCyJITaHaTa.

Ipuknanxo 2 5 10 | 3amena Bobe.

Boheme

Ipuxnagun 2 5 10 | TemesbHU pa3roBOpHU U aHAJIM3a U3BOhaya,

n3Bohaun pedepeniie, 3amMena n3pohaya.

Ipuknamxa 3 3 9 IToehatn HedopMaIHU 160 KOMYHHUKAIH]E

KOMYHHUKaIHja n3Mmel)y WiaHOBa THMa, IPHKIATHO
onpehuBame 3aaraxa ojeJMHAYHAX WIAHOBA
Ha IPOjeKTY, TOCTyIIaTH KIHjeHTe, 3HATH
apryMEHTOBATH CBOj€ OJUTYKE.

Henanuonanno 1 5 5 PeBu3uja nocIoBHOT IU1aHa, poBepa

MIOBE3HBaE ycariameHOCTH IIUJbeBa ca U3BohaukuM

cTpareruje AKTHBHOCTHMA.

TIpojeKTa

Pacnonoxusoc 3 5 15 | OxroBopHe 3a KagpoBe CHAOICTH J0ICIIOM

T IUTAaHUPAHUX NIPUMapHUX pecypca.
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KaagpoBa

Heanexsarna 2 5 10 | TemesbHa mpuIIpeMa HIKOJICKOT TPAUBA,
o0yka OCITYLIHYTH MPUMAOIie, IPUTIPEMUTH HX 3a
KOPUCHHUKA akTHBHO yuemrhe. OOyKy NpUIPEMHUTH 3a

peanne nopatke oapehenor nperyseha.
OOy4aBare H3BOJUTH y O0JIMKY CHMIIO3UjyMa
Kajg roj je To Moryhe.

ITIpomena 4 5 20 | IlocnosHe npouece yBeK Kana ce MOXKeE

MOCJIOBHUX npunaroautu EPII pemewy, ananusuparu

nporeca MOTYhHOCTH, TPOIIKOBE U PU3MKE KOj& JOHOCH
npunarohasame EPII perrema nocioBHOM
TIPOLIECY.

Konebame 4 2 8 | Jlo6po neduHUCAHN YyTOBOPHU U MAPTHEPCKH

JbyJH Ha OJIHOC, pa3rOBOPH O IpobieMuMa 1

TIPOjeKTy MoryhHOCTH pelaBama HCTHX.

PemaBame 3 5 15 | XuTHO u IeTOTBOPHO OANUBHBakE, Op3

XUTHUX TPHUCTYI pelllaBalby XUTHUX MpobiieMa.

npobiema

IIpumena EPII 4 4 16 | Ymo3zoputu Ha nocieauie npuMeHe,

pelema onpehuBame orcera npuMeHe, IPUMEHyY

TEMEJbHO JOKYMEHTOBATH, HAPyIHOILY
MPEOYHUTH TPOIIKOBE, KOj€ TOCPETHO IPHUMEHA
HOCH ca COOOM.

Jlerenna:

BE-BepoBaTHOha, 1a nohe 10 moTeHIMjaTHOT MpodieMa,
OII-onena nocnenuna, kaga aohe g0 npodiema,
DP-paxTop pusnka.

[TojenuuauHe oreHe BepoBaTHohe HacTyma mpobiieMa cy OleHheHe Ha
nectBui ox 1 mo 5, rme je 1 mama BepoBatHoha M 5 BenHKa
BepoBaTHOha MoOryhHOCTH HacTyma HaBeICHHMX Mpodsiema. YTIpaBo
TaKo Cy Ha JiecTBHLM of 1 10 5 onemeHe mocienuile, rae cy ca 1
OICEhEHE TMOCICANIIe, KOje MPOY3POKYyjy HajMame INTeTe M ca 5
OLICHYjeMO TIOCTENIIe, KOjeé HAHOCE HajBHINE INTeTe. Pe3ynrar
pu3nka’, je Tako HMEHOBaHH (AKTOP PH3UKA, KOJH j€ IIPOU3BOL OLICHE
BepoBaTHOhe HacTaHKa mpolieMa Kao U oleHe nocienuna. Kputuuny
TPaHMILy TPENCTaBba MPOJEeKTHH TUM. 10 je yoOudajeHO OHaa Kaja,
daxTop pusmka gocexe BpenHocT 15. DakTope pusMKa je MOTpeOHO
mocMaTpaTd Kpo3  CBO BpeMe Tpajama mpojekta. [lorpebHO je
pearoBatu 6e3 oanarama. Y TakBOM IpHUMEpY je MOTpedaH ypreHTaH
cacTaHaK HaJ30pHUKA IpOjeKTa M BOJCTBAa mpojekta. Ha cacraHky

SE.W.T. Ngai, C.C. H. Law ., F. K. T. Wat, Examining the critical
success factors in the adoption of enterprise resource planning
Computers in Industry, v.59 n.6. p.548-564, August, 2008
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onpehyjemo moryha pemema, Koja Tpeba MOKyIIaBaTH LITO Opke
CTaBUTH Y PYHKIIHU]H.

YroBop o u3Bohemy 00HOBE HHPOPMAITMOHOT CHCTEMA CKJIANIalkbeM ca
npenysehem “Bunosnan” je Ouo ypaheH Ha OCHOBY ciaaOuX OIeHA U
HEIO3HaBamky JIETaJha U OKOJHOCTH, KOj€ CY NMPOUCTEKIIE U3 MPOjEeKTa.
Tako cam jour rope 0BeO y MUTame, Ja ce 300T BEIUKOT MOMabKamba
BpEMEHa UCIHyIITa BeIWKH Opoj ¢asza Koje je mnpenuhana
merononoruja. Kpajmu pesynrar mpogajue (asze je Ouna HepeasHO
MOCTaBJbCHA IIEHA BPEIHOCTH MpojekTa. OBO HCTPAKUBAKHE aHATH30M
nokasyje Aa 6u Omino moTpeGHO y YroBOpYy YTBPAMTH WiaH, KOjU
yno3opaBa Ha TO W oxapehyje Aa cy y mpumepy HeaehUHHCAHHX
aKTUBHOCTH y a3y MoTmuca yroBopa, Moryhe goqaTHe akKTHUBHOCTH
neUHHIITY TOKOM caMOr TOKa TmpojekTta. Hapyumian naje mzBohauy
HapyIOCHMIY 32 CBAaKM HaXHA/JHU 3aXTEB, KOjU HUje 0o yTBpheH jor
Ha CaMOM TIOYETKY TMpoOjeKTa U jAeuHuUINe ra y moroaow. Taksu
3aXTEeBH C€ KacHHUje MOoceOHO Bpennyjy. Apyru npuctyn y pemaBamy
TaKBOT MpoOJieMa je /a pa3BHjeMO JWHAMHUKY HaKHaJe Ha 3aBpIIHE
nepuoJie, Mpu 4Yemy cy nHpopmalmje o ToMe, ITa U KO je paauo, joul
CBEeXKE. 3a TOjeIMHE paJloBE C€ 3a TO MCIOCTaBJbajy (akType y
Kpaj’bUM nepuoauma (HeleJbHO MECEUHO. . .).

Ha cnenehem rpaduky (cnuka.l) je mpuKasaHO OJCTyName
norog0eHe BpEeIHOCTH O] CTBAapHE BPEAHOCTH Ha IPOjEKTY
nmriementanuje EPIT pemema y npeaysehy “BumoBman” koje cMo
TakO HA3Balld U3 IOCIOBHUX pasiiora, ¥ KOHKYpPEHIHje, YUMe je
3amTUheHo TOCIOBake W IMOCIOBHE TajHE aHAJU3MPAHOT CTBAPHOT
npexnyseha y npakcu.
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BPEOHOCT

‘s (1Y B2 P TPOIIEOIB IPCUEET 4

s [TT] 2 HITP A HI TPOTIEOEN IPCTEET &

MAPT ATTPHIT MAT THH TR

EPEME

Canka 1: Oncryname CTBapHHX TPOIIKOBA OJ BPEAHOCTH Npojekta yBohema EPII
peniemwa y npeaysehy “BunoBnan” mo yrosopy.

[Ipenyzehe “BumoBman” je reHepasHU 3aCTYIHHUK U JUCTpUOYyTEp
pEeHOMHUpAHUX CBETCKHUX MPOM3BOJa 3a Teputopujy CpOuje mpucyran
je Ha TpxumTy ox 10.02.2004. ronuHe U TO MPEKO CBOje LIEHTpaNE y
CpOuju m HH3a pEerHOHATHHX AuCTpuOyTepa mmpom 3emibe. Ca
UCKYCTBOM Yy 00JacTH Mpojaje yjba U Ma3uBa, CBOjOM OpTraHU3aIljoM
u KaapoBuma mnpenysehe “BumoBman” rapaHTyje CHUTYpHOCT Yy
KBAJUTET W CEPBUCHUpPAE TMOTpOIIaya Kao M KBAIUTETaH
MapKeTUHIIKH HacTym... CBU TPOW3BOAM YyKjamajy ce y Baxkehe
€BPOIICKE UM aMEpUYKE CTaHAAp/Ape KBAJUTETA HIIM UX TpEBa3uIase.
VY mporpamy ce Hama3e MOTOpPHA, TPAHCMHCHOHA, KOUMOHA yJba U
onrosapajyha masuBa. Ty cy cBakako W cIelfjajlHa MOTOpHa yJba
pa3BUjeHa 3a CaBpPEMEHE 3aXTeBE IPOAYKEHOI MHTEpBaJla H3MEHE U
cMameHe noTpoumke ropusa. Ilpenysehe “BunoBman™ ce Tpynu na
CBOJUM KyNIMMa TIpyka MAaKCHUMaJHy JIOTUCTHUYKY MOJAPIIKY Y
CepBUCHpamy JompemMa pode 1o NpuHIHMIY jycT UH TuMe. [Ipenysehe
“BunoBnan” ymnomubsaBa 200 spynu. [locmoBame u mpoMet npeay3eha
ce nmosehana.

[Ipenyszehe “Bunonan” uma TpeHyTHO HajBehu yieo Ha TPXKUIITY y

CpOuju, Beoma je MNPUCYTHO Ha TPXKHINTY OuBmie Jyrociaswje,
npkaBama Tpeher cBera kao u EBporickoj yHUjH.
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Tpenytau undopmanuonu cuctem npenyseha je EPII pememe, koje
j€ UMIUIEMEHTHPAHO TpE JIEBET rojJWHa. 3a CBO TO BpeMe je T00po
CIIY’)XHO CBOjOj HaMeHH. Pemieme ce Kpo3 BpeMe pa3BHjaJio W TI0
noTpeOu HazorpahuBamo. AWM WHak Cy BPEMEHCKH OKBUPH
NIOCJIOBama Mpepaciu MOTyhHOCTH Jajber mupema U HajorpahuBama
EPII pemema Ha Taj HaumH. Tako ga je 0a3a Kpo3 BpeMe mocraja
npeMasia ¥ Tpecrnopa 3a BeIHKH Opoj TpaHcakuuja. BoactBo ce Ha
OCHOBY TOra OJJIY4MJIO, 1a UAe Yy OOHOBY MH()OPMAIIOHOT CHUCTEMA
KyIIOBUHOM HOBHj€ Bep3uje uctor npoussohaua EPII pemema. HoBuja
BEp3Hja MMa jOIll y OCHOBH pelieHe (GyHKIIMOHATHOCTH, KOje Ccy Ouie
y crapoMm cuctemy ypaheHe N0 HapylOM KOpPHCHUKa Koje Ccy
BPEMEHOM IIOCTaJle TEIIKO cxBaTibuBe. Jlorahano ce na cy pymuie
crangapany ¢ysaknuoHanHoct EPIT pemema. [lonmaszuno je 1o
HEKOH3HMCTETHOCTH IoJlaTaka opeh)eHux Moayna yHyTap cuctema.

[Ipenyzehe “BumoBman” >xenu 0OHOBY WH(OpPMAIMOHOT CHCTEMaA
yBohemeM CTaHIapJHOT periewa, koje EPII cuctem Hyau kao u 1a ca
BUM pemu OpojHe mpobiieMe, KOju Cy C€ TOjaBUIIM Y TOCIECHHE
Bpeme. Ilpenysehe “Bunosnan” >xenu 1a mpena3oM Ha HOBUJU CUCTEM
MOCTENIN JTOCTYIMHOCT WH(pOpMaljama, Koje cucreM Hyaw. Pasmor
OCaBpEeMEaBamba JICXKH Y CHUKaBamby TPOIIKOBA MOCIOBakha MOCEOHO
y COIICTBEHOj NMPOU3BOJIHH, KA0 U CHIDKABamkE TPOIIKOBA OJIPKaBamba
cTapor MH(GOPMALMOHOT CHCTEMa, KOjH je y TOCIEIm’Ee BpeMe J10cTa
HapacJH.

[Ipojexar je Texao y mepuoay ox mapta 2006 mo kpaja maja 2006.ro.
VY jyny cy y npenysehy “Bunonan” mnoudenu ynorpedsbaBati EPII
pememe y npakcu. Ca rpaduka ce BUAM Aa je moroadeHa BPEIHOCT
IPOjeKTa J0CTa HUXKa HETo IITO Cy MPAaBU TPOIIKOBU IPOjeKTa. Y jyHy
BUJIUMO Jia Cy TPOIIKOBH YyBohewma HajBumu. To je mocieauia
Hepealin3oBaHe OO0yKe M HEJIOKYMEHTOBAHUX IOjEMHUX IOCTYIMaKa
pana kpo3 ¢a3y ummiementanuje EPII pemema. YTonuko je Buiie
€Hepruje M BpeMeHa OWJI0 MOTPeOHO YIOXKHUTH MPBOT Mecela II0
mpenacky pana y mpakcu. OOyka W ocmocoOJbame Cy u3BoheHe
HEMOCPEHO Ha paJHOM MECTy KOpPHCHHKa ca Tako pehu ,xuBuM™
nojganumMa. Y jyiay BUIMMO, 1a Cy C€ TPOIIKOBH JIPACTUYHO CMAHUIIH.
OpHocu ce Ha TO Ja ce Hapydwiall MOpPao OJUIYYUTH 3a JPyror
nonyhavya agMUHUCTpaIMje U OJp)KaBamka MHPOPMAIUOHOT CHUCTEMA,
Koje je oBo mpexny3ehe mpecrano ca mpoaajoM U MOHYAOM YCIIyra 3a
EPII pemieme, koja cy yBohena y goruunum npeaysehuma. Crenehe
HE 3Ha4W, Ja TpomkoBa y Oynyhe Hema unu na ux Hehe OutH. AKo
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caza morienamMo Ha rpaduk Ha CIUIM 2, BUJUMO, Kako je mopacia
BpeaHoct camor EPII pemema (nunienne) 6e3 nogataux ycmyra. Kpos
a3y yBohema je yCTaHOBJbEHO, J1a Cy KIIMJEHTY MOTPEOHU joIl HEKU
JOJJATHA MOJYJIM Y OCHOBHOM pellermny. 300T HeIocTaTKa MUCAHOT
yroBopa y ¢a3d TNpOAaJHMX AaKTUBHOCTH, [I€0 MPEKOPAYCHHX
TPOIIIKOBA j€ MOKpHO MoHyhau yciyra.

N3 mocnoBHux pasznora (TOCIOBHUX TajHM) BPEAHOCTH Ha 00a
rpaduka HHUCY MpUKa3aHe. BaxHO je, BUIETH, KAaKBE PA3JIMKE IOHOCU
HENOTIYH TPUCTYNl Yy OOHOBM HMH(POPMAIMOHOT CHCTEMA WJIHU
umiuiemenTtanuju EPII pemema y Heko mpeny3ehe uiim opranusaimjy.

Konmrapampija epegaocti EPII pemnera

CTEAPHI
EpeTHOCT

Mo moromgdn

BpenoHooT JOOieHITe

Cuamka 2: [Topehewe Bpennoctu EPII pemewa nnm BpeaHoCcTH
JUIICHIE

3AK/BYYAK

VY pany je npuka3aHa TeMeJbHa aHaJIM3a OINPABJAHOCTH MHBECTHpamba
T.J EKOHOMCKE WCIUIATUBOCTH Ipojekra wuMiuieMeHtauuje EPII-a
ylpaBJbaukUX MH(POpMaMOHUX cucteMa. Llnib uerpaxuBama je 1a ce
Ha OCHOBY aHaJIM3€ KOja MoKa3yje OJICTYNamke CTBAPHUX TPOIIKOBA OJ1
BpeaHocTn Tmpojekta yBohewa EPII pemewma y mnpenysehy
“BugoBnan” 1o yroBOpY M METOAOM aHAIM3E YKaxke Ha (aKkTope Koju
yTU4y Ha ONpPaBJAHOCT HMHBECTUPAamka U MCIUIATUBOCT IPOjEKTa.
OreHa eKOHOMCKE HCIUIATUBOCTH MHBECTHIIMOHOT MPOjeKTa o0yxBara
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pa3marpame edekara Koje o1 mbera UMa MHBECTUTOp. McTpaxuBame
Ka0 HW Je0 eKcrepaTta U3 00JIacTM WCIUIATUBOCTH TPOjEKTa
ummiementanje EPIT pemema moka3yjy KpUTH4YaH CTaB IpeMa
HaIllO] TIPAaKCH, 3aJlakKyhu ce 3a BUIIM CTENeH MpoQecHoHAIU3Ma Y
0BOj obsiactu. MlHBecTHpame je JTUHAMUYKH MPOLEC U MPUMEHA CaMO
OBHX KpHTEpPHjyMa MOXKE IOBECTH JO BEIMKHX Tpellaka y OICHH
npojekta. Kopumthene cy caBpeMeHe METOJe BpEIHOBamba
WHBECTHIIMja W, HA Taj HAYMH, Cy WCTE MPOHAIIIE CBOjJy MPAKTUYHY
IPUMEHY Y TIOCJIOBHUM CHCTEMHMA.
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