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Sazetak

Abstract

Gender inequalities, as a product of a wide range of deep-rooted and inherited
gender stereotypes and prejudices, can be described as a key generator of
unfavorable preconditions for the development of women's entrepreneurship in
Montenegro. The aim of this study is to provide an analytical descriptive
presentation based on official data, ethnographic records and research of the
European Institute for Gender Equality and to illustrate the position of women in
Montenegrin society, shaped by the patrilineal system of kinship and the "rules" of
a steadily patriarchal matrix of gender relations in the private and public spheres
of life. The study reached certain conclusions based on a secondary survey based
on an assessment of the national normative and institutional framework for the
development of women's entrepreneurship in Montenegro, existing strategic
documents, as well as an analysis of available support and assistance to women
entrepreneurs in terms of facilitated access to know-how and sources of funding.
The author emphasizes the need to change the traditional perception and create
awareness at the national level about the economic value of women's
entrepreneurship as an important and underutilized potential for building a
prosperous society and more intensive economic development of the country. The
limitations of the research were presented and recommendations for creating
conditions in society and the labor market for the evolution of women's
entrepreneurship in Montenegro from social to economic category were presented.
Keywords: Gender inequality, women's entrepreneurship, Gender Equality Index,
Montenegro

Rodne nejednakosti, kao produkt Sirokog spektra duboko ukorenjenih i nasledenih rodnih stereotipa i predrasuda, mogu se oznaciti
kljucnim generatorom nepovoljnih preduslova za razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori. Upravo je cilj ove studije da se
analiticko deskriptivnim prikazom zasnovanim na zvanicnim podacima, etnografskim zapisima i istrazivanjima Evropskog instituta
za rodnu ravnopravnost ilustruje polozaj zene u crnogorskom drustvu, oblikovan patrilinearnim sistemom srodstva i ,,pravilima”
postojane patrijarhalne matrice rodnih odnosa u privatnoj i javnoj sferi Zivota. U studiji se do odredenih zakljucaka doslo na
osnovu sprovedenog sekundarnog istrazivanja baziranom na proceni nacionalnog normativnog i institucionalnog okvira za razvoj
Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori, postojecih strateskih dokumenata, kao i na analizi dostupnih vidova podrske i pomoci Zenama
preduzetnicama u smislu olakSanog pristupa know-how-u i izvorima finansiranja. Autor naglasava potrebu promene tradicionalne
percepcije i kreiranja svesti na nacionalnom nivou o ekonomskoj vrednosti Zenskog preduzetnistva kao bitnom i nedovoljno
iskoriséenom potencijalu za izgradnju prosperitetnog drustva i intenzivnijeg privrednog razvoja zemlje. Predstavljena su
ogranicenja istrazivanja i date preporuke za stvaranje uslova u drustvu i na trZistu rada za evoluciju Zenskog preduzetnistva u
Crnoj Gori od socijalne ka ekonomskoj kategoriji.
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1. Uvod

Svaka ekonomska ili drustvena kriza, pa i aktuelna
zdravstvena  kriza  globalnih  razmera izazvana
pandemijom korona virusa, na prostoru Zapadnog
Balkana, kao po pravilu dovodi do retradicionalizacije
drustva, Sto znaci da bez posla najpre ostaju Zene, ali i da
do ponovnog zaposlenja teze dolaze. Mlade, jer se ocekuje
da ¢e uskoro osnovati porodicu i po prirodi stvari dobiti
decu, one srednjih godina i starije jer ,,ve¢ istroSene i
umorne” ,teSko prate ritam novog doba”. U uslovima
beznada usled nezaposlenosti i naglog siromasenja, ideja
o otpocinjanju sopstvenog poslovnog poduhvata postaje
alternativa zaposljavanju kod poslodavaca i neretko se
percipira kao moguéi put za obezbedivanje zarade i
porodic¢ne egzistencije zbog ¢ega zensko preduzetnistvo
poprima karakteristike socijalne kategorije. Tim pre $to se
kao motivacioni faktori za pokretanje sopstvenog biznisa
zena sve viSe prepoznju ,faktori nuzde”, ekstrinzicni
faktori egzistencijalnog karaktera (nezaposlenost usled
nepovoljnog stanja na trzi$tu rada, ,,istisnutost” iz sfere
formalne zaposlenosti usled proglasavanja za tehnoloski
viSak, niske plate, potreba za fleksibilnim radnim
vremenom, potreba za ve¢im prihodima koji ée obezbediti
zivot van zone siromasStva, nisko vrednovanje i
potcenjivanje znanja i iskustva Zena u kompanijama), a
mnogo manje ostvarenje sna, potreba za licnim razvojem,
sticanjem bogatstva, druStveni status i prestiz, uticaj i
autonomija u radu, ili vlastita kontrola sopstvene sudbine
(intrinzicni faktori).

Pritom, rodna nejednakost iznedrena patrijarhalnom
strukturom porodi¢nog Zivota svojstvena balkanskoj
tradicionalnoj  Kkulturi, preslikala se na sektor
preduzetni§tva s obzirom da se razlike u nivou
preduzetni¢kog angaZzovanja izmedu polova mogu
objasniti i rodnom diskriminacijom sa kojom se Zene i
danas, u XXI veku suocavaju. Rodni jaz koji se u regionu
Zapadnog Balkana manifestuje u malom broju Zena koje
poseduju vlasni§tvo nad biznisom 1 ucestvuju u
upravljackim strukturama kompanija rezultat je rodne
nejednakosti u drustvu koja stvara nepovoljne preduslove
i nepodsticajan ambijent za preduzetniStvo Zena.
Iskrivljena  percepcija i minorizacija  vrednosti,
sposobnosti i znanja zena i drustveno konstruisane uloge,
polozaja i statusa Zena nevidljiva su, a neretko i najveca
prepreka razvoja Zenskog preduzetnistva. Pored prepreka
finansijske prirode, druStvene 1 kulturne barijere
(spoljasnje ili barijere okruZenja) i barijere ,,modela
uloga”, prepoznate su kao fundamentalne u tranzicionim
ekonomijama, kojima pripada i Crna Gora.

Na prostoru Zapadnog Balkana 27,5% privatnog biznisa
je u vlasnistvu Zena, dok im u kompanijama pripada samo
14,2% vodecih pozicija (OECD, ETF, EU, EBRD, 2019,
str. 87). Kada je re¢ o Crnoj Gori, prema podacima
Poreske uprave priblizno 23% preduzeca se 2020. nalazilo
u vec¢inskom vlasnistvu zena (7.584), $to je u poredenju sa
2015. godinom (4.599) povecanje od cak 65%
(Ministarstvo ekonomskog razvoja, 2021, str. 13). Mada
se udeo preduzetnica u Crnoj Gori bitnije ne razlikuje od
proseka zemalja EU, gde Zene ¢ine oko 31% aktivnih
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preduzetnika u cilju definisanja naCina za unapredenje
zenskog preduzetni§tva neophodno je pozabaviti se
drustveno socijalnim i kulturnim kontekstom polozaja i
uloge Zene u crnogorskom drustvu.

Populacioni fond Ujedinjenih nacija (United Nations
Population Fund — UNFPA) je u svom izvestaju Polna
neravnoteza pri rodenju (Guilmoto, 2012, str. 2) Crnu
Goru prepoznao kao jednu od zemalja jugoistoéne Evrope
(pored Albanije) u kojoj problem prenatalne selekcije
polova poprima zabrinjavaju¢e razmere. Naime, za
razliku od standardnog bioloskog nivoa i prirodnog
odnosa polova novorodene dece Koji se krece od 102 do
105/6 detaka na 100 devojéica, prema podacima
MONSTAT-a, tokom poslednjih dvadeset godina u Crnoj
Gori se na 109 de¢aka u proseku godi$nje rada samo 100
devojcica. Negativan trend je bio najizrazeniji 2009.
godine kada se rodilo 113 decaka, u odnosu na 100
devojcica, §to predstavlja nesporan pokazatelj prenatalnog
»odabira” pola, ¢ija su posledica selektivni prekidi
trudnoce i sve manji broj novorodene zenske dece. Trend
je bio pozitivan samo u 2016. godini, kada je taj odos
iznosio 103:100. Kako se u IzveStaju navodi ova
iskrivljena demografska maskulinizacija, koja ima
ozbiljne socijalne i ekonomske implikacije, nije prirodna
pojava, veé se ,postize” namernim ¢edomorstvom
nerodenih devojcica i simptom je sveprisutnih drustvenih,
kulturnih, politickih i ekonomskih nepravdi kojima su
zene tokom zivota izlozene i o¢iglednog krSenja osnovnih
ljudskih prava zena. Alarmantni trendovi u disbalansnom
odnosu polova pri rodenju naglaSavaju da i dalje
preovladuju jake patrijarhalne norme koje favorizuju
musko potomstvo i predodreduju poloZaj Zene u privatnoj
i javnoj sferi crnogorskog drustva.

Prema rezultatima Popisa stanovniStva, domacinstava i
stanova, u 2011. godini u Crnoj Gori su u ukupnom broju
stanovnika Zene bile zastupljene sa 50,61% u odnosu na
49,39% muskaraca, pri ¢emu su zene, sa 57,6% Cinile
veéinu u starosnoj kategoriji od preko 65 godina, a
manjinu u starosnoj kategoriji 0 - 17 godina (48,1%)
(Monstat, 2012). Analizom demografske strukture prema
polu i starosnim grupama na osnovu podataka za 2020.
godinu uvida se nastavak trenda s obzirom da Zenska
populacija, takode ¢ini oko polovine, odnosno 50,5%
ukupne populacije u Crnoj Gori, mada se u najmladoj
grupi stanovnistva uocava veée u¢esc¢e decaka (52%), dok
u najstarijoj grupi stanovniStva preko 65 godina, ima vise
zena, ¢ak 56,7% (Monstat & Ministarstvo za ljudska i
manjinska prava, 2020, str. 13).

Polaze¢i od stava da i zene i muskarci poseduju jednak
kreativni i intelektualni preduzetnicki potencijal, namera
je autora da sagleda slozenost izazova u smislu
identifikovanja ~ socio-kulturnih, ekonomskih i
regulatornih faktora koji ,,primoravaju” mnoge Zene da
radije izaberu unapred definisan, tradicionalan i
»bezbedniji” put zapoSljavanja koji iskljucuje rizik i
neizvesnost preduzetniStva i koji, Sto je Cesto mnogo
vaznije, nije u suprotnosti sa ocekivanjima porodice ili
zajednice o ulozi Zena u drustvu, privredi i trziStu rada.
Stoga ¢e u ovoj studiji pored traganja za razotkrivanjem
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tradicijom ukorenjenih specifi¢nosti poimanja uloge Zene,
sazeto biti definisani i neki od moguc¢ih nacina za
znacajnije podsticanje Zena u Crnoj Gori na pokretanje,
rast, i za$to ne i na internacionalizaciju njihovih poslovnih
poduhvata.

2. Kratak osvrt na poloZzaj Zene u crnogorskom
drustvu

Ravnopravnost gradana, ukljucuju¢i i ravnopravnost
medu polovima prepoznata je kao bitan element
reformskih procesa i u ideoloskom smislu podrzavana je
na prostoru nekadasnje zajednicke drzave sve od perioda
formiranja FNRJY, pa do devedesetih godina proslog veka.
Ideoloski  plan  podrske naéelu  ravnopravnosti
pretpostavljao je masovniji politicki, druStveni i
ekonomski angazman zena, a u javnom diskursu
dominirale su teme o podsticanju opismenjavanja,
zapoS§ljavanja 1 kulturnog uzdizanja Zenskog dela
populacije. Osnovom zenske ravnopravnosti
determinisana je ekonomska samostalnost zena koja se
mogla ostvariti obrazovanjem i aktivnim ukljucivanjem
zena u sve segmente zivota i rada (videti u Milinkov,
2014). Medutim, iako je socijalisticka Jugoslavija
ideoloski i zakonskom regulativom podrzavala
emancipaciju zena i rodnu jednakost, nakon nominalnog
izjednaCavanja prava muskaraca i Zena i pocetnog
entuzijazma, ve¢ poCetkom pedesetih godina XX veka
primeceni  su  trendovi  retradicionalizacije i
reprodukovanja patrijarhalnih obrazaca odnosa koji su
vodili pogorSavanju sveukupnog polozaja Zena u drustvu.
Reprodukovani su gradanski stereotipi o poimanju
statusa, mesta i uloge Zene, a putem masovnih medija
promovisan je ,ideal zadovoljne, sposobne, vredne
domacdice i supruge i njenog sveta koji ne izlazi iz
vidokruga porodi¢ne egzistencije” (Zaharijevi¢ et al.,
2012, str. 105). Uzrok zadrzavanja tradicionalne predstave
o mestu i ulozi polova Papi¢ pronalazi u jo§ uvek
odreduju¢em konceptu normalnosti koji sve §to odstupa
od njegovih okvira proglasava za ,preterano”,
.heprirodno” i drustveno neprihvatljivo. Zdravorazumska
nacela ,,normalnosti” protive se razaranju tradicijom
uvrezenih odnosa i vrednosti, koje muskarca i Zenu deli u
zasebne realitete ,,muskog” i ,,Zenskog”, negirajuéi time
njihove zajedni¢ke ljudske moguénosti. U skladu sa
,pravilima” patrijarhalnog ustrojstva i tradicionalnim
obrascima ponaSanja, Zena ,,0staje zarobljena u svom
pripadaju¢em” i iskonskom identitetu pola — pasivna,
drustveno neangaZovana, ophrvana kuc¢om, decom i
ostalim ,,hormalnim” zenskim poslovima i
zadacima....Privatno carstvo porodice je njen primarni
fokus interesa, a javna delatnost nesto $to mora da Cini
uporedo i uprkos opterecenosti u kuénoj sferi i vladajuéim
poimanjem ,,prave” (pasivne) Zenstvenosti” (Zaharijevic
et al., 2012, str. 104 -105). Proces transformacije Zenskih
uloga u smislu smanjenja  druStveno-politickog
angazmana Zena 1 njihovog masovnog ,povratka”
patrijarhalnoj poziciji Zene 1 podredenim ulogama
supruge, majke i domacice oznacio je vracanje nepisanim
zakonima i iskonskom shvatanju o njenom isklju¢ivom

1 Federativna Narodna Republika Jugoslavija (FNRJ) naziv je
jugoslovenske drzave u periodu od 1945. do 1963. DonoSenjem Ustava
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»vezivanju” za kucu, porodicu i reproduktivnu funkciju,
uz istovremeno ocuvanje patrijarhalne matrice rodnih
odnosa i kreiranje ,,nove” stare forme patrijarhata. Otuda
nije pogresno re¢i da je elemente rodne emancipacije i
promene koje ,,nagrizaju patrijarhalnu strukturu odnosa”,
primetne u godinama nakon Drugog svetskog rata pratila
dominantnost i postojanost patrijarhata u privatnoj i
porodi¢noj sferi zivota. Emancipacija sprovodena u
granicama tradicionalne svesti vodila je diskretno
modernizovanoj  patrijarhalnosti 1 prezivljavanju
tradicionalnih vrednosti, ali ne i istinskom preobrazaju
poloZaja zene i njene dualne uloge radnice-majke.

Narastujuca politicka kriza iz kasnih osamdesetih godina
proslog veka koja je na prostoru bivsih jugoslovenskih
republika kulminirala krvavim rasparéavanjem zajednicke
drzave, ekonomskim posrnuéem, padom privredne
aktivnosti 1 drasticnim propadanjem materijalnog
standarda i siromaSenjem naj$irih slojeva stanovnistva
kao da je neutralisala sva postignuéa na polju rodne
ravnopravnosti i emancipacije Zena. Postojano jak
patrijarhalni model uspostavljanja porodi¢nih odnosa
osnazivan je masovnim ostajanjem bez posla i povratkom
zena na neplaéene kuéne poslove i obavljanje nevidljivog
rada u sopstvenom domadinstvu, ,,ponovnom pojavom
prosirenih porodica i reafirmacijom tradicionalnih uloga
polova u uslovima ekonomskog kolapsa” (Vujadinovi¢ &
Stanimirovié, 2017, str. 194).

Tako se u zenskom delu populacije u Crnoj Gori, ali i
¢itavom regionu i na pocetku novog milenijuma uocavaju
smanjenje uce$ca i stope aktivnosti Zena na trzistu rada,
niza primanja, ve¢i nivo zaposlenosti u manje profitnim
delatnostima  privrede, uz istovremenu  manju
zastupljenost u odnosu na muskarce na rukovodeéim
pozicijama i medu preduzetnicima. ,,Pored objektivnih
teSkoca sa kojima se zene suocavaju, empirijski podaci
ukazuju da crnogorsko drustvo oblikuju duboko
ukorenjeni patrijarhalni stavovi i norme” (Uljarevic et al.,
str. 3). I pored Cinjenice da je selektivni pobacaj u Crnoj
Gori zabranjen od 2009. godine, a da se zloupotreba ranog
prenatalnog odredivanja pola nerodenog deteta u svrhu
selektivnih prekida trudnoce tretira kao krivicno delo nisu
retki slucajevi da su zenska deca neZeljena i da su u
nejednakom polozaju u odnosu na musku decu i pre nego
Sto se rode.

O poloZaju i poimanju Zene i njene uloge u crnogorskoj
tradiciji svedoCi fenomen virdZine i njezine pojavnosti
vezan za period XIX i XX veka, ¢ijim se nukleusom
rasprostriranja, prema razli¢itim etnografskim zapisima i
narativu putnika i reportera determinisu dinarski predeli
zapadnog Balkana, kao oblasti u kojima su se najduze
odrzali patrijarhalni nadin Zivota i rodovsko-plemenska
organizacija drustva (severna Crna Gora, Kosovo i
Metohija i severna Albanija) (Vince-Pallua, 2014;
Martucci, 2014; Young & Twigg, 2009; Bykanosuh,
1974). Pojava virdzine, ostajnice, zavetovane device ili
tobelije (od turske reCi: tobe, S§to znaci zavet) kao
jedinstvenog kulturnog i endemskog fenomena odnosi se,

iz 1963. sluzbeni naziv drzave postaje Socijalisticka Federativna
Republika Jugoslavija (SFRJ).
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zapravo na arhai¢nu i posebnu vrstu Zenskog celibata
kombinovanog sa delimi¢nom ili potpunom rodnom i
polnom inverzijom, pri ¢emu odeca postaje najuocljiviji
atribut virdZininog fizickog identiteta.! Postavsi zamena
za nepostojeceg sina u roditeljskom domu tobelija gotovo
po pravilu preuzima musku polnu ulogu u porodici i
drustvu i socijalni identitet musSkarca i time, makar
fiktivno, produzava porodi¢no ime i lozu roda za jos jednu
generaciju. Pritom, vazno je naglasiti da je, kulturom
oblikovana druStvena pojava virdZine ,nastala kao
odgovor na potrebe drustva, a ne na potrebe pojedinca i
njegova boljeg polozaja ili pak individualnog rodnog
poriva” (Vince-Pallua, 2014, str. 237).

U iskljuc¢ivo androcentricnom drustvu sustinski znacaj za
nastanak ove pojave imao je patrilinearni sistem srodstva
svojstven balkanskoj tradicionalnoj kulturi u kome je
konstitutivna samo muska linija. Kao sistem unilinearne
filijacije u kojoj se porodi¢na loza racuna po ocu i
njegovim muskim precima pravo nasledivanja porodi¢nog
imanja i bogatstva bilo je predodredeno za muske
potomke, pa su zenskoj deci bila uskracena sva ,krvna
prava” ukljucujuéi i pravo zemlji$ne svojine. U najveéem
broju slu¢ajeva zavet virdzine na ve¢no devi¢anstvo bio je
ujedno i jedini nadin da zena postane naslednik
porodi¢nog imanja, a vrlo ¢esto i razlog i osnovni motiv
zbog kojeg su devojke ,,pravile” takve ,,izbore”. Fikcija
produzenja muske linije simboli¢nim preobrazavanjem
zene u muskarca u direktnoj je vezi sa izrazenom Zudnjom
za muskim potomstvom i logikom patrilinearnog srodstva
i shvatanja da su Zenska deca ,tuda” kuca i da ce
eventualnim rodenjem deteta ,tude” krvi porodi¢no
imanje biti izgubljeno. U crnogorskoj tradiciji u o¢inskoj
kuci ¢erka je smatrana ne¢im suvi$nim i nepozeljnim, pa
je, s obzirom da se prizeljkivao dolazak muskog potomka
na svet pri rodenju zenskog deteta bilo uobicajeno ¢uti da
,»cak i grede u zidovima kuce pla¢u”, kao i da se ,,zensko
rada u tudoj ku¢i i ide svojoj”. Neretko su Zzene
prisiljavane na radanje sve dok se u porodici ne rodi
musko, ,.glava kuée”, onaj koji ¢e naslediti prezime,
produziti lozu....

lako je u leto 2016. godine preminula, po pisanju medija,
poslednja crnogorska virdzina Stana Cerovié pitanje je da
li je obiaj da se u porodicama bez muskih potomaka
negde u surovoj zabiti Sinjajevine, jedna od kéerki od
malih nogu ,,sprema” za ulogu domacina u XXI veku, u
potpunosti i8¢ezao. Mozda, ali pre zbog izrazene
depopulacije  Severa, nego zbog modifikacije
tradicionalnog genetskog koda i percepcije o polozaju
zene u konzervativnom i androcentri¢no orijentisanom
crnogorskom drustvu.

S tim u vezi, brojni stereotipi i predrasude, uloga majke i
domacdice koju joj shodno tradicionalnom nacinu
razmisljanja dodeljuje crnogorsko drustvo dominantne su
barijere zenskog liderstva u preduzecima i veéeg prisustva
u poslovnom svetu, koji je, u skladu sa patrijarhalnim

1 ,Pojava virdzina ili tobelija kod Crnogoraca, Srba i Arbanasa, pociva
na prastaroj borbi izmedu prevage patrijarhata nad matrijarhatom.
Tobelije ili virdzine su devojke ili Zene, koje poprimaju muski nacin
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poimanjem polozaja zene u drustvu veé¢ decenijama
uglavnom rezervisan za pripadnike takozvanog ,jaceg
pola”. Veliki broj gradana je misljenja da Zenama nije
mesto u javnom i politickom zivotu, ve¢ u kuci s ¢ime je
saglasan i ne mali broj zena, naro€ito u ruralnim i manje
razvijenim delovima Crne Gore. Rezultati istrazivanja
pokazuju da skoro svaki drugi gradanin veruje da
poslovne Zene sa uspeSnim karijerama i na zavidnim
pozicijama u druStvu neminovno zanemaruju svoju
porodicu zbog teznje za poslovnim napredovanjem, dok
oko 60% gradana zastupa stav da je za blagostanje i
da se zena posveti porodici, pri ¢emu je ovaj stav ucestaliji
kod muskaraca (IPSOS Strategic Marketing and UNDP,
januar 2020, str. 5). S tim u vezi, pripadnici oba pola mogu
se oznaciti fundamentalnim generatorima trenutnog stanja
u pogledu rodnih uloga i poloZaja Zena u javnoj i privatnoj
sferi zivota.

Pritom, nesporno je da je Crna Gora u godinama nakon
obnove nezavisnosti napravila odredene korake u
postizanju rodne ravnopravnosti koji se, pored Ustavom
propisane odredbe u ¢lanu 18 da ,drzava jemdi
ravnopravnost Zene i muskarca i razvija politiku jednakih
mogucnosti” (SL list CG, br. 01/07), pre svega odnose na
usaglasavanje  zakonske regulative sa  pravnim
tekovinama Evropske unije i usvajanje Zakona o rodnoj
ravnopravnosti 2007. godine (SI. list RCG, br. 46/07),
ratifikaciju Konvencije o eliminisanju svih oblika
diskriminacije zena (Convention on the Elimination of All
Forms of Discrimination against Women - CEDAW) u
oktobru 2006., prihvatanje realizacije petog Cilja
odrzivog razvoja koji se odnosi na eliminaciju politi¢ke,
ekonomske i svake druge diskriminacije po rodnoj osnovi
na nacionalnom nivou i usvajanje niza razvojnih
dokumenata i strategija za eliminisanje diskriminacije
zasnovane na pripadnosti odredenom polu i stvaranje
jednakih moguénosti za uces$ée zena i muskaraca u svim
sferama drustvenog zivota (Nacionalna strategija rodne
ravnopravnosti kroz tri ciklusa 2013 - 2017, 2017 — 2021.
od 2021. do 2025.). U tom smislu emancipatorski uticaji
evropskih integracija na proces tranzicije ka rodno
senzitivnom crnogorskom zakonodavstvu i jacanje
pozitivnih, emancipatorskih trendova u okviru porodice i
u odnosima medu polovima u drustvu svakako su, i pored
odsustva njihove adekvatne implementacije u praksi,
znacajni i nezaustavljivi.

Medutim, ,,poloZzaj zena i muSkaraca u Crnoj Gori jos
uvijek je  odreden  patrijarhalnim  nasljedem,
predtranzicionim  socijalisticko -  komunistickim
nasljedem u kojem je Zena stekla formalno-zakonsku
jednakost, kao i drustveno-ekonomskim promjenama i
procesima” (Drobnjak & Baji¢, 2016, str. 7) tokom
perioda tranzicije. Patrijarhalna matrica uspostavljena na
osnovu ,,prirodnih karakteristika”, izvedenih iz bioloskih
razlika izmedu polova i dalje je sveprisutna i u velikoj
meri profiliSe nezavidan polozaj zene u crnogorskom

zivota, uzimaju katkad i musko liéno ime, oblade se kao muskarci,
obavljaju muske domace i poljoprivredne poslove, nose odruzje i ratuju,
tako da se ni u ¢emu ne razlikuju od muskaraca. Samo one nisu mogle
biti birane za narodne glavare” (Vukanovi¢, 1974, str. 242).
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drustvu Sto se najbolje moze sagledati analizom Indeksa
rodne ravnopravnosti Evropskog instituta za rodnu
ravnopravnost (European Institute for Gender Equality -
EIGE) koji je na prostoru Crne Gore, prema podacima za
2017., po prvi put izracunat 2019. godine.

3. Stereotipi i predrasude kao kljucne barijere razvoja
Zenskog preduzetniStva kroz prizmu Indeksa o rodnoj
ravnopravnosti

Sa vredno$c¢u Indeksa o rodnoj ravnopravnosti (Gender
Equality Index) od 55! (koji se izraunava kroz Sest
osnovnih domena: rad, novac, znanje, vreme, moc¢ i
zdravlje), Crna Gora je ostvarila nizi rezultat od proseka
Evropske unije, gde vrednost Indeksa iznosi 67,4 (od
ukupno 100 poena). U poredenju sa drzavama ¢lanicama
EU i trima drzavama sa prostora Zapadnog Balkana koje
su kandidati za ¢lanstvo u EU (Albanijom, Srbijom i
Severnom Makedonijom), Crna Gora je pozicionirana na
28. mestu, ispred Rumunije, Slovacke, Madarske i Grcke.
U poredenju sa drzavama regiona, Crna Gora ima nizu
vrednost Indeksa u odnosu ha sve tri posmatrane zemlje
zapadnobalkanskog ~ prostora.  Posmatrano  prema
domenima, najveci jaz izmedu EU-28 i Crne Gore uoc¢ava
se u domenima novca (20,7), mo¢i (16,8) i vremena
(13,0), potom u domenima znanja (8,4) i rada (6,8), dok je
najmanji jaz u odnosu na prosek Evropske unije prisutan
u domenu zdravlja (1,2).

Rezultat za Crnu Goru u domenu rada iznosi 65,2, §to je
u odnosu na c¢lanice EU manje za 6,8 indeksnih poena.
lako se pravo na rad nekada smatralo primarnim
argumentom rodne ravnopravnosti danas, medutim,

ujednacen broj muskaraca i Zena koji ,rade” ne mora
obavezno da podrazumeva i jednakost, s obzirom da stope
zaposlenosti  ¢esto  prikrivaju  postojeée  sustinske
nejednakosti. Naime, mada se broj aktivnih Zena na trziStu
rada Crne Gore vremenom poveéao,> ostvareni
kvantitativni napredak nije bio pracen boljim uslovima
rada i kvalitetom poslova koje obavljaju. To jednostavno
znac¢i da ukoliko bi se kao isklju¢ivi pokazatelj rodne
ravnopravnosti na radnom mestu percipirao broj
zaposlenih muskaraca i Zena mogli bi se izvesti pogresni
zakljuéci da u crnogorskom drustvu ne postoji
diskriminatorski odnos prema Zenama. Sasvim suprotno,
zaposlene Zene suocavaju se sa nizom diskriminatornih
praksi na radnom mestu, dok se maj¢instvo i dalje
pojavljuje kao jedna od najces¢ih prepreka za
napredovanje u poslu, zadrzavanje ili uopste dobijanje
zaposlenja i vrlo Cesto predstavlja razlog prekida radnog
odnosa, narocito u sluc¢aju ugovora na odredeno vreme.
Zakonski propis, poznat pod nazivom ,Zakon o
majkama™ koji je, ubrzo nakon usvajanja povuden,
destimulativno je delovao na uces$ée Zena na trzistu rada i
u drustvenom Zzivotu zemlje, a usvajanje zakona
rezultiralo je povlacenjem sa trzista rada gotovo 17.000
radno aktivnih zena (Komar, 2019). Medutim, iako je
odluka Ustavnog suda, nakon 16 meseci primene ponistila
diskriminatorske odredbe, zakon je ostavio dalekosezne
Stetne posledice na zivote velikog broja Zena, posebno
onih koje su donele nepovratnu odluku o prekidu radnog
odnosa u zamenu za socijalno davanje. Na taj nadin,
dozivotna socijalna davanja majkama s troje i vise dece u
velikoj meri su uticala na umanjenje nivoa emancipacije
zena u Crnoj Gori.

Tabela 1. Vrednost Indeksa rodne ravnopravnosti i njegovih domena zemalja regiona 2019. godine
Indeks rodne

ravnopravnosti
EU-28 67,4 72,0
Albanija 60,4 67,6
Severna Makedonija 62,0 69,4
Slovenija 68,3 73,3
Srbija 55,8 68,2
Hrvatska 55,6 69,2
Crna Gora 55,0 65,2

Novac Znanje Vreme Zdravlje
80,4 63,5 65,7 51,9 88,1
59,6 55,6 48,1 60,9 81,8
62,1 59,6 55,8 52,6 87,1
82,4 56,0 72,9 57,6 87,1
60,2 57,3 48,7 373 84.0
72,2 50,4 51,0 34,8 83,7
59,7 55,1 52,7 351 86,9

Izvor: MONSTAT (2020), Uprava za statistiku, Saopstenje br. 11, Indeks rodne ravnopravnosti 2019. godina, Podgorica

Isto tako, kada je u pitanju merenje domena rada
detaljnijom analizom strukture zaposlenosti, uocava se
horizontalna i  vertikalna  segregacija.  Pritom,
,horizontalna segregacija definiSe se kao koncentracija
zena ili muskaraca u razli¢itim vrstama zanimanja, dok se
vertikalna segregacija odnosi na nedovoljnu zastupljenost
pripadnika odredenog pola u najznacajnijim profesijama i
na vodec¢im pozicijama” (Komar, 2019, str. 15). Tako na

1 Vrednost Indeksa prikazuje se na skali od 1 do 100, tako da 1
predstavlja potpunu neravnopravnost, dok vrednost 100 ukazuje na
postojanje potpune ravnopravnosti polova.

2 Prema Anketi o radnoj snazi za 2020. godinu (tre¢i kvartal), od ukupnog
broja aktivnog stanovnistva 150 hiljada ili 56,4% ¢ine muskarci, a 116
hiljada ili 43,6% ¢ine zene, dok od ukupnog broja zaposlenih 56,5% ¢ine
muskarci, a 43,5% zene (Monstat, Crna Gora, Uprava za statistiku, 2020.
Anketa o radnoj snazi Il kvartal 2020. godine, str. 2).

3Izmenama i dopunama Zakona o socijalnoj i dje¢ijoj zastiti iz 2015.
godine uvedene su dozivotne naknade za majke s troje i vise dece.
Odredbama Zakona predvidane su mesecne naknade u iznosu od 336
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primer, iako zene predstavljaju znacajnu vecinu, kada je
re¢ o zaposlenima u sektoru obrazovanja (76,6%), na
rukovodeéim mestima u veéini obrazovnih institucija
nalaze se muskarci (63% direktora osnovnih i srednjih
Skola i vrtica ¢ine muskarci, odnosno od 234 direktora
osnovnih, srednjih skola ili vrtica 88 su Zene) (Komar,
2019, str. 15). Tokom 2019. godine funkciju direktora u
233 vaspitno obrazovne ustanove u Crnoj Gori vrsile su

evra (70% prosecne mesecne neto zarade) za Zene sa troje dece i 25
godina radnog staza i za Zene sa ¢etvoro i vise dece i najmanje 15 godina
radnog staza. Pravo na mesecnu naknadu od 192 evra (40% prosecne
mesecne neto zarade) dato je majkama sa troje i vise dece koje su se na
evidenciji Zavoda za zapoSljavanje nalazile 15 i vise godina. U
meduvremenu, kao rezultat Vladinih mera Stednje, doSlo je do
smanjenja socijalnih davanja za majke za 21% (tj. pojedinacno sa 336
na 264 evraisa 192 na 144 evra), da bi Ustavni sud, aprila 2017. godine,
ponistio navedene izmene i dopune s obzirom da nisu bile u skladu sa
najvisim pravnim aktom Crne Gore.
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92. zene, odnosno 39,5% (Monstat, 2020, Zene i
muskarci  u Crnoj Gori, str. 57). U skladu sa
patrijarhalnom strukturom porodi¢nog Zivota Zene se
tradicionalno usmeravaju na poslove koji, uglavnom, ne
obezbeduju visoku poslovnu i druStvenu poziciju s
obzirom da preduzetnicke i menadzerske aktivnosti
podrazumevaju rad izvan uobicajenog radnog vremena,
Cesta putovanja i duze odsustvovanje iz porodi¢nog doma
§to u znacajnoj meri otezava odrzavanje balansa izmedu
porodi¢ne i radne uloge i zahteva suocavanje sa izazovima
uskladivanja poslovnih i privatnih obaveza.

Neravnopravan odnos Zena u Crnoj Gori vidljiv je i u
domenu novca s obzirom da je Crna Gora ostvarila
rezultat 59,7, §to je za 20,7 poena nize od proseka EU 28
u ovom domenu (80,4 poena). I pored Cinjenice da je
nacelo jednake zarade za rad jednake vrednosti postalo
sastavni deo zakonske regulative, prema sprovedenim
istrazivanjima ocigledno je da razlika u zaradama iznosi
13,9%, §to znaci da su Zene zaradile samo 86,1% prosecne
zarade muskaraca u Crnoj Gori. Postojeca razlika u visini
zarada objasnjava se veéom zastupljenoSéu zena u
zanimanjima i sektorima privrede koji su slabije placeni,
od kojih su neki deklarisani kao tradicionalno ,,zenski”,
kao i time da su zaposlene Zene esto ,,gurnute” da se bave
ovim poslovima, uprkos veéem nivou svog obrazovanja i
strune osposobljenosti. Isto tako, Zene primaju od 14%
do 16% manju platu od muskaraca za isto poslovno
angazovanje, vlasnice su ,,samo 4% svih nekretnina, 8%
zemljista i 14% kuca za odmor, dok je samo 9,6%
preduzetnickih  kompanija u  vlasniStvu  Zena”
(Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, 2017, str. 26).
Kako je finansijska samoodrzivost jedan od primarnih
preduslova rodne ravnopravnosti navedeni podaci
ukazuju na izrazenu finansijsku nesigurnost i ekonomsku
zavisnost Zena, S$to smanjuje moguénost pokretanja
sopstvenog biznisa, s obzirom da je vlasni§tvo nad
nepokretnostima (postojanje obaveze kolaterala) primarni
preduslov dobijanja bankarskog kredita.

U domenu vremena, osmisljenom sa ciljem procene
rodne nejednakosti u pogledu upravljanja slobodnim
vremenom dominantni stereotipi o ulozi polova,
tradicionalna i zastarela verovanja da su kuéni (neplaceni)
poslovi prirodno predodredeni i namenjeni zeni ilustruju
se slede¢im podacima: 42,7% Zena u Crnoj Gori provodi
vreme staraju¢i se o izdrzavanim c¢lanovima porodice
(deci, starijim osobama, osobama sa invaliditetom) u
poredenju sa 23,8% muskaraca. Takode, u obavljanju
kuénih poslova 68% zZena svakodnevno provodi barem sat
vremena, dok se kuénim poslovima svakodnevno bavi tek
svaki deseti muskarac u Crnoj Gori (10,3%), u odnosu na
svakog treceg muskarca u Evropskoj uniji (Komar, 2019,
str. 26). IzraCunavanje trziSne vrednosti tog neplac¢enog
rada koji dominantno obavljaju Zene, a koji, nesumnjivo
obezbeduje adekvatno funkcionisanje porodice pojasnilo
bi znacaj zene i njenog doprinosa u prihodima svake
porodice, ali takav proracun do sada niko nije napravio
(Nisavi¢ & Pjes¢i¢, 2012, str. 19). U velikom broju
slucajeva Zene su primorane da biraju: karijera vs.
porodica, ili se zbog ,,duplog optere¢enja” opredeljuju za
poslove sa nepunim radnim vremenom koji su obicno i
slabije plac¢eni. Nesrazmerna koli¢ina vremena koju Zene
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u odnosu na muskarce provode u staranju o drugima i
izvr§avanju kuénih poslova i potreba da usled ,,dvostrukog
optere¢enja” balansiraju izmedu plac¢enih i neplacenih
aktivnosti u sopstvenom domacinstvu predstavljaju
glavnu prepreku veéem poslovnom angazovanju i
mogucénosti  afirmisanja i iskazivanja  poslovnih
sposobnosti i1 preduzetnickog potencijala Zena. Medutim,
upravo u ovoj prepreci veliki broj zena moze da prepozna
i pronade primarni motiv za pokretanje samostalnog
biznisa, ali i priliku, da percipiranjem preduzetnistva kao
znacajnog puta zarade putem samozaposljavanja obezbedi
dugoro¢nu finansijsku odrZivost, ekonomsku nezavisnost
i zadovoljstvo individualnim izborom.

U okviru domena znanja poddomen obrazovnih
dostignuéa i participacije prikazuje stanje u pogledu udela
(procenta) zena i muskaraca koji su stekli univerzitetsku
diplomu zavr$ivsi tercijarni nivo obrazovanja i ucesca
zena 1 muSkaraca u formalnom i neformalnom
obrazovanju i celozivotnom ucenju. Drugi poddomen
usmeren je na rodnu segregaciju u tercijarnom
obrazovanju koja se meri udelom studenata, Zena i
muskaraca u oblastima obrazovanja, zdravstva, socijalnog
staranja, humanisti¢kih nauka i umetnosti. Zene postaju
obrazovaniji deo crnogorske populacije, mada je i dalje
izrazena nedovoljna ukljucenost Zena u celozivotno
ucenje, kao i snazna rodna segregacija u visokom
obrazovanju koja se ispoljava kroz znacajnu koncentraciju
Zena u oblastima obrazovanja kao S$to su zdravlje,
drustvene nauke, socijalna zastita i umetnosti. Naime, na
osnovu podataka iz 2017. godine, na tercijarnom nivou
diplomiralo je 21,3% Zena u odnosu na 18,6% muskaraca,
a vidljiv je i rodni jaz u pogledu udela studenata koji
studiraju u obrazovanim oblastima koje se odnose na
obrazovanje, zdravstvo, socijalnu zastitu, drustvene nauke
i umetnosti (29% studentkinja u odnosu na 15,3% muskih
kolega).

Domen moéi, posmatran kroz poddomene politicke,
ekonomske i drustvene mo¢i, ocenjen je kao drugi najgori
domen u Indeksu rodne ravnopravnosti Crne Gore. Rodni
jaz najveci je u pogledu ekonomske modéi, prvenstveno
zbog izrazito niskog procentualnog udela zena u upravnim
odborima najvecih nacionalnih registrovanih kompanija i
nacionalne Centralne banke. Najmanja razlika u odnosu
na ¢lanice Evropske unije ostvarena je u pogledu politicke
modi koja se ogleda u zastupljenosti Zena na pozicijama
¢lanova lokalnih skupstina, udelu Zena u nacionalnom
parlamentu (uces¢e zena u zakonodavnoj vlasti), kao i
uceséu zena u izvr$noj vlasti (ministri u republickoj
Vladi). Procenat Zena u zakonodavnim organima poveéan
je zahvaljujué¢i sistema kvota koji je na inicijativu
medunarodne zajednice (UNDP-a i EU) i dela aktivnih
poslanica, po uzoru na veéi broj demokratskih drzava
Evrope uveden izmenama i dopunama Zakona o izboru
odbornika i poslanika 2011. i 2015. godine (40% ukupnog
broja poslanika), dok je procenat Zzena na pozicijama
izvrsne vlasti (Vlada) i dalje na niskom nivou.

Za potrebe ove studije analizirana je struktura
skupstinskih saziva (uceS¢e Zzena u zakonodavnoj vlasti)
od 2006. godine i sticanja nezavisnosti crnogorske drzave
do 27. saziva, koji je konstituisan nakon poslednjih
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parlamentarnih izbora odrzanih 30. avgusta 2020. godine,
u kome se nalaze 22 zene (27,16%), $to je viSe u odnosu
na dan konstituisanja Skupstine kada je bilo 18 Zena,
odnosno 22,2% ukupnog broja poslanika (81) (Skupstina
Crne Gore, 2022a). U najvecem delu 26. mandata u
Skupstini je od 81 poslanika bilo 19 Zena (23,46%), §to je
povecanje u odnosu na 25. saziv (2012.-2016.) kada je
bilo 14 Zena ili 17,2%. U periodu 2009-2012. godine (24.
saziv) u Skupstini Crne Gore je bilo devet zena ili 11.11%,
koliko ih je bilo i u 23. sazivu, u periodu od 2006. do 2009.
godine (Skupstina Crne Gore, 2022b). Analizom strukture
skupstinskih odbora, takode se uocava da je tradicionalno
najvi§e zena zastupljeno u radnim telima koja se bave
pitanjima prosvetne, kulturne, zdravstvene i socijalne
sfere crnogorskog drustva, koja se dominantno
dozivljavaju kao ,,viSe zZenske teme” ili teme u kojima se
zene dobro ,,snalaze”.

Interesantna je i analiza uce$¢a Zena u izvrSnoj Vvlasti i
broja Zena koje obavljaju funkciju ministara u Vladi Crne
Gore. Na ¢elu prve Vlade nezavisne Crne Gore bio je
muskarac. Muskarci su se nalazili na celu svih 14
ministarstava, a na poziciji jednog od dva potpredsednika
Vlade bila je zena. Na ¢elu Vlade koja je formirana 2009.
godine, nakon prevremenih parlamentarnih izbora, takode
je bio muskarac. Od ukupno 19 ministarstava, na ¢elu
samo jednog je bila zena (5,26%). Vlada formirana nakon
parlamentarnih izbora 2012. godine, na mestu premijera
je imala muskarca, dok su, od ukupno 17 ministarstava
Zenama ,,pripala” tri ministarstva (17,6%). Od 18 ¢lanova
Vlade u periodu od 2016. do 2020. godine Cetiri su bile
zene (22,2%), dok su vise od tri Cetvrtine Vlade Cinili
muskarci (77,8%). Procenat zastupljenosti Zena u 42.
Vladi koja je konstituisana 2020. je najveci u istoriji s
obzirom da od 12 resorsnih ministarstava zene vode Cetiri
resora (33,3%) (UNDP Montenegro, str. 28). S tim u vezi,
iako broj Zena na uticajnim izvrSnim pozicijama s
godinama raste, ¢injenica je da su Zenama ,,namenjeni”
takozvani ,,meki” portfelji. [zrazena neravnoteza prisutna
je 1 na lokalnom nivou: 2 Zene su predsednice opstina (u
odnosu na 22 muskarca), 7 Zena su potpredsednice opStina
(u odnosu na 31-og muskarca), a samo 3 Zene su
predsednice lokalnog parlamenta (u odnosu na 21-og
muskarca na istoj poziciji) (Ministarstvo ekonomskog
razvoja, 2021, str. 47).

Evidentno je da su u svim oblastima koje se nalaze u zoni
mo¢i ili uticaja (odlucivanja) Zene u Crnoj Gori
marginalizovane i da izostaje rodna balansiranost
zastupljenosti zena i muskaraca u svim oblicima rada i
odlucivanja (Drobnjak & Baji¢, 2016, str. 76).

Poddomen drustvena mo¢ ukljucuje indikatore koji se
odnose na uces¢e Zena i muskaraca u odlucivanju u
odborima organizacija koje finansiraju istrazivanja,
odborima javnih radio-difuznih emitera i prisustvo Zena
medu Clanovima najvisSeg tela za odlucivanje u
nacionalnim sportskim olimpijskim organizacijama. S
obzirom da Zene Cine zanemarljivu manjinu u najviSem
telu za odlucivanje u Nacionalnom olimpijskom komitetu
Crne Gore (1,4%), ali i flagrantnu manjinu u
upravljac¢kom odboru nacionalnog radio-difuznog emitera
(11,1%) i u odborima organizacija koje finansiraju

BizInfo (Blace), 2022, Volume 13, Number 2, pp. 133-144

istrazivanja (33,8%), vrednost Indeksa u poddomenu
drustvene mo¢i (30,5%) bila je za 27,7 indeksnih poena
niza od proseka 28, tadasnjih ¢lanica EU (58,2%) (Indeks
rodne ravnopravnosti, Crna Gora 2019, str. 31).

Vrednost Indeksa koju je Crna Gora postigla u domenu
zdravlja pokazuje najmanju razliku izmedu Crne Gore i
proseka 28 drzava ¢lanica EU (-1,2) i iznosila je 86,9.
Razlika je najveéa u poddomenu pristupa zdravstvenoj
zastiti (-5,8). U poredenju sa zemljama regiona, Crna Gora
ima viSu vrednost domena zdravlja od Albanije i
Republike Srbije, a nizu od Severne Makedonije
(MONSTAT, 2020).

4. Podsticanje i razvoj Zenskog preduzetnistva

Polaze¢i od znaCaja ovog segmenta za razvoj
preduzetnistva 1 unapredenje konkurentnosti, a ne
zanemarujuci postojeée barijere sa kojima se zene pri
osnivanju sopstvenih poslova suocavaju, crnogorsko
drustvo trebalo bi da definiSe posebne podsticaje i da pruzi
sveobuhvatnu podrsku razvoju zenskog preduzetnistva.

Motivisanje i razvoj Zenskog preduzetni$tva uslovljeni su

sistemom finansijske i nefinansijske podrske, pa nije

nimalo pogresno naglasiti da programi podrske zenama u

preduzetnistvu treba da pocivaju na dva primarna stuba od

kojih bi se jedan odnosio na olak$an pristup know-how-u,

a drugi na laksi pristup izvorima finansiranja. Pritom,

pored prioritetnog uspostavljanja adekvatnog

regulatornog okvira (na nacionalnom i lokalnom nivou),

veéem broju zena koje bi se odvazile na ulazak u

preduzetnicke vode i uspesno poslovale posebno bi

doprinelo:

— unapredenje institucionalne infrastrukture i pristupa
finansijama,

— obezbedenje potrebnih znanja i vestina u svim fazama
zivotnog ciklusa biznisa,

— promocija Zenskog preduzetniStva i

— promocija koncepta umrezavanja Zena preduzetnica
kroz networking na nacionalnom i internacionalnom
nivou uspostavljanjem formalnih i neformalnih veza
sa potencijalnim partnerima.

4.1. Unapredenje institucionalne infrastrukture i
pristupa finansijama

Unapredenje poslovne klime i stvaranje okruzenja u kome
¢e se zene upustati u pokretanje samostalnog biznisa pre
svega zbog dobre percepcije Sansi i stimulativnog
poslovnog ambijenta, a sve manje iz nuzde, kao Sto je do
sada uglavnom bio slu¢aj zahteva kreiranje podsticajnog
regulatornog okvira (na nacionalnom i lokalnom
nivou) za razvoj zenskog preduzetniStva. S tim u vezi
primarni problem ogleda se u ¢injenici da u propisima i
politikama, ¢ak i onim koje su neposredno usmerene na
regulisanje i razvoj preduzetniStva rodna perspektiva nije
dovoljno integrisana, tako da vazeca zakonska legislativa
neretko ne prepoznaje specificne probleme i potrebe Zena
u biznisu, niti predvida specifi¢ne oblike podrske. Pored
toga, u institucionalnom okviru se ne prepoznaju ni
»sluzbe” koje su posebno nadlezne, a retki su i programi
koji su posebno orijentisani na preduzetniStvo Zena.
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Otuda, adekvatan regulatorni okvir koji bi favorizovanjem
modela podrske biznis ideja €iji su autori Zene bez
vlasnistva nad nekretninama predvideo moguénost
odobravanja povoljnijih kredita za Zene pokretacCe bitnisa,
duzi grace period, kao i duzi vremenski rok otplate
kredita, posebno na nivou lokalnih samouprava
nedovoljno razvijenih severnih opstina Crne Gore
predstavlja prvi korak u kreiranju stimulativnog
poslovnog ambijenta. Potrebno je, takode stvoriti uslove
za dostizanje rodno ujednacenog ucesca u neplaéenom
radu (promocijom zajednicke odgovornosti u okviru
domacinstva 1 porodice) i olaksano uskladivanje
porodi¢nog i profesionalnog Zivota zena. S tim u vezi
neophodno je unaprediti usluge za brigu o porodici kako
bi se Zenama sa decom omogucilo da se lakSe upuste u
preduzetnicke poduhvate, a ostvarenim preduzetnicama
da se u potpunosti posvete obavljanju ili razvoju svoje
poslovne aktivnosti. Recimo, postoji mogucénost
subvencionisanog kor$¢enja obdaniSta za nezaposlene
majke koje su ,,uklju¢ene” u program samozaposljavanja
ili koje se nalaze u procesu osnivanja preduzeca, do
momenta postizanja stabilnog i odrzivog rasta preduzeca.
Isto tako, mogucée je organizovati obuke za preduzetnice
koje su zainteresovane za pokretanje poslovnih
angazmana u oblasti brige i staranja o deci. Takode,
uvodenje poreskih olakSica za samozaposlene Zene i Zene
zaposlene u poljoprivrednim delatnostima podsticajno bi
delovalo na razvoj zenskog preduzetnistva.

Uspostavljanje i  unapredenje institucionalne
infrastrukture (biznis inkubatora, biznis centara i
tehnoloskih parkova) osposobljene da u potpunosti
obezbedi specificne vidove finansijske i nefinansijske
podrske, mentorskih i savetodavnih usluga i pruzi
poslovne informacije pocetnicama u biznisu, na nivou sva
tri regiona u Crnoj Gori, uz bolju informisanost o
programima povlaséenog inkubiranja znacajno bi uticalo
na rast zenskog preduzetni$tva. S tim u vezi, neophodno
je povecati ucesée zena u inkubatorima odredivanjem i
preporucivanjem kvota za uklju¢ivanje zenskih poslovnih
poduhvata u postoje¢e biznis inkubatore ili prilikom
osnivanja novih (Babovi¢, 2012). Isto tako, u narednim
godinama se znacajna paznja treba posvetiti podizanju
kapaciteta pruzaoca poslovnih i savetodavnih usluga
zenama preduzetnicama. Vazno je naglasiti da programi
podrske u formi edukacije, doedukacije i obuke za
preduzetnistvo treba da budu namenjeni veéem broju Zena
koje su odlucile da zapo¢nu samostalni posao, kako bi
osnovni paket obuke bio dostupan ve¢em broju korisnica
u odnosu na broj koji moze dobiti finansijska sredstva
neophodna za realizaciju trzi$no prihvatljive biznis ideje.

Unapredenje i  diversifikovanje = mehanizama
finansijske podrSke i olakSan pristup izvorima
finansiranja su posebno vazni kada je re¢ o podsticanju
zenskog preduzetniStva. Povecanje informisanosti Zena o
mogucénosti dobijanja bespovratnih sredstava,
subvencijama i grantovima namenjenih za preduzeéa u
vlasni$tvu Zena preduzetnica i uslovima i kriterijumima
apliciranja za finansiranje iz pretpristupnih EU fondova
predstavlja samo prvi korak u realizaciji trzi$no
prihvatljivih biznis ideja. Kreiranjem rodno senzitivnog
budzeta, kako na nivou drzave, tako i na nivou jedinica
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lokalne samouprave i ve¢im budzetskim izdvajanjima u
vidu bespovratnih davanja za pomo¢ Zenskom
preduzetnistvu pruzila bi se znacajna podrska politici
rodne ravnopravnosti i potpunije iskoristili ekonomski i
trzis$ni potencijali zenskog preduzetnistva. S tim u vezi, pri
definisanju finansijskih i nefinansijskih linija podrske od
strane jedinica lokalne samouprave neophodno je
kontinuirano povecavati broj subvencionisanih preduzeca
koja su u vlasniStvu Zena i preduzetnica i obezbediti
subvencionisan pristup finansijskim resursima. Isto tako,
u okviru rodno odgovornog budzetiranja posebnu paznju
treba posvetiti preduzetnickim poduhvatima zena iz
ruralnih podrucja i podsticati samozaposljavanje Zena sa
sela, ne samo u oblasti poljoprivredne proizvodnje, vec i
u sferi seoskog i1 eko turizma. Medutim, drzava u
dosadasnjem periodu nije imala dovoljno sluha za
znaCajnije subvencionisanje zena u sferi pokretanja
biznisa i samozaposljavanja, prvenstveno zbog hroni¢no
limitiranih sredstava nacionalnog budzeta i budzeta
jedinica lokalnih samouprava. Isto tako, izostale su
aktivnosti drzave na poveéanju  dostupnosti i
raspolozivosti dugoro¢nih izvora finansiranja kod
komercijalnih banaka, s obzirom da su uslovi kreditiranja
u najveéem broju banaka i dalje neadekvatni sa aspekta
visine kamatnih stopa i sredstava obezbedenja. 1z tog
razloga, kao alternativa za obezbedenje nedostajucih
finansijskih sredstava sve se vise namece uvodenje novih
finansijskih instrumenata za podrsku razvoja Zenskog
preduzetnistva od kojih su posebno interesantni:

Uvodenje specificnih modela finansiranja, kao $to su
preduzetnicki (rizi¢ni) kapital (venture capital) i biznis
andeli. Imajuci u vidu da su za ulaganje u formi rizicnog
kapitala atraktivne biznis ideje koje obecavaju veliku
stopu rasta, visoke godiSnje prihode i1 veliku stopu
povracaja investiranog kapitala, a da preduzecéa uglavnom
nemaju dovoljno razvijene poslovne ideje, a ni dovoljno
znanja za komercijalni uspeh ideje na trzistu, za sektor
malih i srednjih preduzeéa Crne Gore u aktuelnoj
ekonomskoj situaciji prikladnije je finansiranje od strane
biznis andela. U pocetnim mesecima pokretanja
sopstvenog posla, koji su od presudnog znacaja za razvoj
biznis ideje, preduzetnici se suocavaju sa najveéim
izazovom koji se odnosi na pronalaZenje prvobitnog
finansiranja 1 podrske biznisu, pre svega kroz
obezbedivanje nedostaju¢ih  finansijskih  sredstava.
Ulaganje u ranim fazama razvoja poslovne ideje sa sobom
nosi najvise rizika, a samim tim i najvise potencijalnog
profita, tako da u pocetnim mesecima realizacije start-up
projekta biznis andeli (business angels) mogu odigrati
krucijalnu ulogu, posebno kada je re¢ o inovativhim
preduzec¢ima sa visokim potencijalom rasta. U pitanju su,
zapravo individualni investitori, uglavnom ve¢ uspesni
preduzetnici, iskusni lideri kompanija i pojedinci sa
velikim licnim kapitalom koji su zainteresovani da ulazu
u inovativne start-up ideje i projekte potencijalnih
preduzetnika koji se nalaze u pocetnoj fazi razvoja. S tim
u vezi, umreZavanje preduzetnika, investitora i buduc¢ih
preduzetnica u cilju smanjivanja jaza izmedu ideja i
dostupnog kapitala (kako finansijskog, tako i
intelektualnog) doprinelo bi razvoju preduzetni¢kog duha
i stimulisanju Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori, s
obzirom da novac nije najvrednija stvar koju biznis andeli
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pruzaju preduzetnicima koji pokre¢u svoj biznis. Najvecu
vrednost  biznis  andela  predstavlja ,,pametno
finansiranje”. Naime, biznis andeli, pored podrske kroz
investicije, dodatno doprinose unapredenju performansi
zapocetog biznisa transferom znanja, veStinama, mrezom
poslovnih i liénih kontakata i bogatim profesionalnim
iskustvom, organizovanjem biznis coaching-a i
mentoring-a i know-how consulting-a pa se, s razlogom, u
ranim fazama pokretanja  poslovnih  aktivnosti
preporuc¢uju kao jedan od najatraktivnijih izvora
finansiranja inovativnih i brzorastu¢ih malih i srednjih
preduzeca. Osim toga, preduzeéu u koje ulazu
omogucavaju laksi i brzi pristup novim trziStima i
klijentima, povecanje kredibiliteta i reputacije preduzeca,
definisanje modela organizacije poslovanja, kao i dodatna
finansiranja nakon prvobitne investicije i bolju vidljivost
za buduce investitore. Pritom, vecina poslovnih andela
ulaze u industrije ili sektore privrede u kojima ima najvise
iskustva. ,,Poslovni andeo je u prilici da odluci da li ¢e se
sam direktno ukljuciti u posao u koji ulaze, da li ¢e biti
samo mentor, savetnik, ili ¢e pak angazovati stru¢njaka
koji ée preduzetniku pomagati u realizaciji projekta”
(Eri¢, et al., 2012, str. 134). lako poslovni andeli
investiraju svoj kapital isklju¢ivo iz finansijski
motivisanih razloga, nisu retki slucajevi da razlozi
ulaganja prevazilaze samu materijalnu dobit. Naime,
veoma Cesto se investira iz li¢nih (emotivnih i patriotskih)
razloga na domadem trzi$tu, ali i u lokalnim zajednicama
i regijama iz kojih vlasnici ogromnog kapitala poticu.
Naravno, presudno je da ideja bude inovativna, sa
perspektivom za veliko trziSno ucesCe, da pruza
moguénost razvoja 1 sigurnu strategiju za povracaj
investicije za najvise 5 do 7 godina, kao i da je formiran
kvalitetan tim koji ¢e aktivno raditi na razvijanju ideje i
ponude koja je razli¢ita od postojecih ponuda na trzistu.
Zauzvrat, biznis andeli u najve¢em broju slucajeva , traze”
udeo u vlasniStvu preduzeca ili procenat dobiti od
projekta, dok najrede ulazu u vidu davanja pozajmica. U
Crnoj Gori je prepoznat znacaj i potencijal formiranja
mreze biznis andela, pa je Crnogorska mreza biznis andela
(MEBAN) osnovana 2018. godine sa ciljem promocije
koncepta ,,andeoskog investiranja”, odnosno investiranja
ostvarenih  preduzetnika u nove preduzetnike i
preduzetnic¢ke projekte u najranijoj fazi razvoja inovativne
biznis ideje.

Promovisanje  programa preduzetnickih  grantova
(bespovratna sredstva) i garancijskih $ema pomodéi, kao
dodatnih izvora finansiranja, kako u pocetnim fazama
biznisa, tako i u kasnijim fazama, prilikom uvodenja
novog proizvoda u asortiman ponude ili izlaska na novo
trziSte. Analogno tome, programi finansiranja kroz
grantove mogu biti dostupniji preduzetnicama koje
investiraju u socijalno ugrozene lokalitete i devastirana
podrucja na severu Crne Gore, §to bi u konacnosti vodilo
otvaranju novih radnih mesta, spre¢avanju depopulacije
demografski i onako ve¢ ugrozenih delova zemlje i
zaustavljanju trenda migracija iz Severnog regiona u
Sredi$nji i Primorski region, ali i iz ruralnih u urbana
podrucja.

Podsticanje = samozapos$ljavanja nezaposlenih  Zena
osnivanjem start up fondova za razvoj Zenskog
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preduzetnistva, sa posebnim akcentom na Severni region
zemlje.

Povecanje informisanosti i pristupa kreditnim linijama
koje u okviru Programa podrske Zenama u biznisu
realizuju Investiciono - razvojni fond Crne Gore u saradnji
sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava i Program
Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP - United Nations
Development Programme). Pored direktnog kreditiranja
po nizim kamatnim stopama, posebno za projekte koji se
realizuju u op$tinama Severnog regiona i u op$tinama koje
su ispod prose¢ne vrednosti indeksa razvijenosti u Crnoj
Gori (2% na godiSnjem nivou uz proporcionalan nacin
obracuna kamate), korisnicama kreditnih aranzmana
Program nudi razne oblike biznis obrazovanja, kao i
monitoring koji podrazumeva njihov stalni kontakt sa
predstavnicima ovih institucija tokom  perioda
kreditiranja. Analogno tome, Investiciono - razvojni fond
Crne Gore beskamatnom kreditnom linijom kreiranom
kroz Program podrske Zenama u biznisu — start up
podrzava Zene-preduzetnice koje imaju potencijala da na
osnovu svog znanja i iskustva pocnu sa realizacijom
trzisno prihvatljive biznis ideje finansiranjem do 75%
vrednosti ukupne investicije (Investiciono - razvojni fond
Crne Gore, 2015).

Promovisanje moguénosti odobravanja nedostajuéih
finansijskih sredstava putem IPARD Il (Instrument
pretpristupne pomoc¢i za ruralni razvoj) donatorskog
programa Evropske unije i podsticaja namenjenih
restrukturiranju i modernizaciji  poljoprivrednog i
preradivackog sektora, u svrhu stvaranja konkurentnih
poljoprivrednih gazdinstava i konkurentnijeg
preradivackog sektora (mera 1 i 3). Povecanjem
informisanosti potencijalnih i postoje¢ih preduzetnica o
uslovima za pristup i odobravanje investicija u fizicki
kapital poljoprivrednih gazdinstava (M1), narodito u
Severnom regionu koji spada u predominantno ruralno
podrucje (59,7% populacije zivi u ruralnim lokalnim
zajednicama) stvorili bi se uslovi za ulazak veceg broja
zena u preduzetnicke poduhvate u oblasti poljoprivrede. S
obzirom na prirodne dispozicije severnog regiona zemlje,
kao prosperitetni za razvoj Zenskog preduzetniStva
identifikuju se proizvodnja mleka i njegova dalja prerada
u razli¢ite vrste lokalnih mle¢nih proizvoda s dugom
tradicijom: sira, kajmaka i skorupa, pre svega ulaganjem
u smestajne kapacitete za Cuvanje i preradu mleka,
povecanjem nivoa tehnicke opremljenosti i reSavanjem
problema  upravljanja  stajnjakom.  Isto  tako,
konkurentnost u sektoru povréa moguce je unaprediti
smanjenjem  sezonskog  karaktera  proizvoda i
produZenjem sezone snabdevanja proizvodnjom u
zaStiCenom  prostoru i  poboljSanjem  logisticke
infrastrukture i otvaranjem adekvatnih logistickih centara
neophodnih za ¢uvanje, pakovanje i skladiStenje svezih
proizvoda namenjenih trzistu, ali i intenziviranjem
saradnje  izmedu poljoprivrednih  proizvodaca i
preradivada sa trziSnim lancima. Isto tako, organska
proizvodnja postaje visestruko znacajna za razvoj ruralnih
podrucja s obzirom da postaje Sansa razvoja samostalnih
poljoprivrednih proizvodaca i u skladu sa globalnim
trendovima  doprinosi  iskori§¢avanju  turistiCkog
potencijala regiona i zemlje u celini (Ministarstvo
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poljoprivrede i ruralnog razvoja, 2019). Ogromne
povrsine prirodnih livada i paSnjaka sa bogatim
floristiCkim sastavom i obiljem medonosnog bilja
predstavljaju povoljne prirodne uslove za razvoj
organskog pcelarstva, ali i opciju razvoja Zenskog
preduzetnistva. Imaju¢i u vidu da je mali procenat
zemljiSta i nekretnina u Crnoj Gori u vlasni$tvu Zena
(kako je ve¢ analizom utvrdeno), a da su upravo Zene
tipicni nosioci proizvodnje u porodi¢nim seoskim
gazdinstvima dodatno finansiranje zenskog
preduzetnistva iz IPARD programa vodilo bi unapredenju
proizvodnih uslova na poljoprivrednim gazdinstvima
kojima upravljaju Zene, pove¢anju obima proizvodnje i
prosirenju preradivackih kapaciteta, povecanju nivoa
kvaliteta poljoprivrednih proizvoda i rastu trziSnog ucesca
¢ime bi se ubrzao privredni napredak zemlje, unapredio
kvalitet zivota, a poveCanjem broja zaposlenih smanjile
unutra$nje i eksterne migracije i depopulacija severa.
Otuda, u postizanju bolje informisanosti i svrsishodnijeg
promovisanja [IPARD podsticaja, kao i u pruzanju pomoci
kroz podrsku u izradi biznis planova i apliciranju za
odobravanje neophodnih sredstava, zna¢ajnu ulogu, pored
nadleZnih organa na nivou drzZave, imaju i jedinice lokalne
samouprave.  Razvoj  diversifikovane  ekonomije
(podsticanjem nepoljoprivrednih aktivnosti) i odrzivost
porodi¢nog preduzetniStva mogli bi se ostvariti
promivisanjem Mere 7 u okviru IPARD 11l programa za
period od 2021. do 2027. godine. S obzirom na bogatu
narodnu tradiciju iskoristili bi se postojeéi potencijali u
oblasti agroturizma i kraft ili zanatskog turizma Koji
podrazumevaju dodatnu ukljucenost turista i njihovo
aktivno u€estvovanje u Zivotu i radu seoskog domacdinstva
(ubiranje letine i berba voca i povréa, skupljanje sena,
pripremanje  zimnice, pravljenje domaceg = sira,
sakupljanje gljiva, lekovitog, aromati¢nog i dekorativnog
bilja 1 Sumskih plodova, timarenje konja, izrada
rukotvorina), ali i prisustvovanje prazni¢nim i prigodnim
svecanostima, pokladnim i slavskim obic¢ajima i drugim
manifestacijama koje promovisu domace, autohtone
proizvode iz ekoloskog, odnosno organskog uzgoja,
folklor, gastronomiju i etnologiju turistickih destinacija.

4.2.  Promocija
preduzetnica

koncepta umreZavanja Zena

Umrezavanje i razmena iskustava zena preduzetnica jedan

su od vaznijih faktora razvoja preduzetniStva i krucijalan

podsticaj zenama da realizuju svoje biznis ideje. S tim u

vezi treba naglasiti da su Zene uzori i mentori, koje se

,pronalaze” kroz umrezavanje, podjednako vazne za

razvoj liCnosti, kako u individualnom, tako i u

profesionalnom smislu. Osnazivanju Zena u pokretanju

samostalnog  biznisa, prvenstveno u nedovoljno
razvijenim i ruralnim podru¢jima Crne Gore doprinela bi
promocija koncepta umrezavanja zena preduzetnica kroz
networking na nacionalnom i regionalnom nivou u smislu:

1. podrske udruzivanju MSP u klastere i promocije
znacaja formiranja klastera,

2. podsticanja saradnje i umreZavanja preduzetnica,
kako na nacionalnom, tako i na regionalnom i
medunarodnom nivou,

3. iniciranja i jacanja saradnje udruzenja preduzetnica
sa akademskom i nau¢nom zajednicom,

142

4. organizovanja tradicionalnih
preduzetnistva,

5. podsticanja ulaska Zena u sektore koji tradicionalno
nisu  identifikovani kao  ,Zenski  domen”
organizovanjem programa mentorstva preduzetnica
iz sektora poslovanja u kojima zastupljenost Zena nije
uobicajena,

6. promocije uspe$nih poslovnih Zena - preduzetnica i
prezentovanja primera dobre poslovne prakse, kako
bi preduzetnice postale vidljivije u javnosti i njihovi
uspesi inspirisali, ohrabrili i motivisali druge Zzene da
realizuju originalne biznis ideje. Pokazujuci
preduzetnistvo kao odrziv put iz siromastva, ali i
na¢in za samoaktualizaciju i razvoj vlastitih
potencijala 1 sposobnosti koji posledi¢no vodi
intenzivnom  zivotnom  zadovoljstvu, uspesne
poslovne Zene slanjem poruke ,,Ako sam ja to uradila,
moze§ i ti” doprinose jacanju samopouzdanja
potencijalnih preduzetnica i podsti¢u ih da se, bez
obzira na preovladavajuce norme, ustaljene obrasce
razmiSljanja ili drustvene pritiske upuste u poduhvate
samostalnog pokretanja biznisa.

sajmova zZenskog

7. edukacije Zena Clanica neformalne mreZe
preduzetnica kroz organizovanje seminara sa
razli¢itim  tematskim  sadrzajima namenjenih

unapredenju poslovanja i uée$¢e u zajedniCkim
projektima na nacionalnom i regionalnom nivou,

8. razvijanja programa saradnje kroz neformale
edukativne  obuke za  sticanje  digitalnih
preduzetnickih veStina za Zene u ruralnim
podrucjima,

9. razvijanja posebnih edukativnih programa i seminara
za preduzetnice koje nameravaju da koriste fransizu
kao poslovni model, bilo da se nalaze u ulozi davaoca
ili primaoca fransize,

10. otvaranja on-line foruma na kome korisnice mogu
direktno komunicirati sa drugim Kkorishicama,
uspostavljati nove poslovne kontakte, razmenjivati
ideje i iskustva i reSavati probleme sa kojima se
suoCavaju u svim fazama zivotnog ciklusa
poslovanja. Internet portal sa brzim reagovanjem na
upite ,,posetilaca”, takode bi mogao imati esencijalnu
ulogu za davanje prakti¢nih saveta i pruzanje podrske
i mnostva korisnih informacija u vezi s propisima,

administrativnim  procedurama,  razreSavanjem
dilema pri opredeljivanju za model
internacionalizacije poslovanja i pronalaZenja

najpovoljnijih izvora finansiranja. Stoga bi bilo
korisno povezati sve relevantne veb stranice ili
kreirati namenski portal na kome se mogu deliti
primeri dobre prakse i agregirati informacije o
pristupu  finansijama, obuci, mentorstvu i
mogucénostima umrezavanja.

5. Zakljuéak

Zensko preduzetni$tvo kao segment sektora malih i
srednjih preduzeéa ima potencijal da postane rastuca
kategorija u svetu biznisa. Ako se ima u vidu rastuéi trend
obrazovanih Zzena u Crnoj Gori jasno je da Zzensko
preduzetni§tvo  predstavlja ne samo  ogroman
neiskoris¢eni trziSni potencijal, ve¢ i da moze imati
znacajnu ulogu u doprinosu ekonomskoj nezavisnosti i
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ozbiljnijoj druStvenoj ukljuCenosti zena, a time i
podsticanju privrednog rasta tokom narednih godina. lako
postojeca zakonska reSenja nedvosmisleno podrzavaju
ideju i princip jednakih moguénosti zena i muskaraca na
trzi$tu rada i drustvu uopste, brojni stereotipi i predrasude,
uloga majke i domacice koju joj shodno tradicionalnim
obrascima razmi$ljanja dodeljuje crnogorsko drustvo
dominantne su barijere Zenskog liderstva u preduze¢ima i
veteg prisustva Zena u poslovnom svetu. Otuda
ekonomsko osnazivanje Zena i programi podrske zenskom
preduzetni§tvu  predstavljaju  generatore  izgradnje
prosperitetnog drustva, zdravije ekonomije i ubrzanja
privrednog razvoja zemlje. Iz tog razloga neophodno je da
poslovna zajednica, lokalne samouprave i Vlada
partnerski rade na unapredenju mogucénosti za dalji razvoj
zenskog preduzetni§tva i da stimulativnim merama
podstaknu zene da uzmu sudbinu u svoje ruke, zapocnu
sopstveni biznis i punim kapacitetima ucestvuju u
ekonomskim, drustvenim i kulturnim tokovima zemlje.
Na taj nacin bi se afirmisanjem rodne ravnopravnosti kroz
rusenje stereotipa 1 tradicijom ukorenjenih barijera
,,modela uloga” u drustvu i na trzistu rada stvorili uslovi
za evoluciju zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori od
socijalne ka ekonomskoj kategoriji. Motivaciju zasnovanu
na nuzdi zamenila bi motivacija zasnovana na prilici.

Podrska zenama preduzetnicama trebalo bi da prevazide
opste kurseve obuke 1 implementaciju klju¢nih
kompetencija  preduzetniStva na svim nivoima
obrazovanja i da se pozabavi izgradnjom drustvene svesti
o ckonomskom potencijalu i vrednosti Zenskog
preduzetnistva za unapredenje nacionalnog privrednog
bogatstva i  konkurentnosti.  Stavise, medijsko
predstavljanje i promovisanje iskustava ,,obi¢nih” Zena
koje su uspesno realizovale svoju poslovnu ideju i
programi nagradivanja uspe$nih Zena preduzetnica,
doprinelo bi vecoj vidljivosti pozitivnih primera i
kreiranju modela i uzora koji bi motivisali druge Zene da
donesu odluku o pokretanju sopstvenog biznisa. Kreatori
ekonomske politike, takode treba da shvate znacaj
pruzanja podr$ske i osnazivanja Zena za ukljucivanje u
preduzetnicke mreze kako bi se upoznale sa iskustvima
uspesnih Zena preduzetnica, bilo da se nalaze u ulozi
poslovnih lidera, mentora, trenera (biznis coach-a),
eksperata ili poslovnih andela za preduzeéa u vlasnistvu
zena. Na taj nacin doprinelo bi se, ne samo deklarativhom,
veé i istinskom preobrazaju polozaja zena u crnogorskom
drustvu, a Zensko preduzetni$tvo bi dobilo priliku da izade
iz okvira manje profitabilnih i uobicajenih delatnosti koje
se posmatraju kao tipi¢no zenske.

Kao  ogranicavaju¢i  faktori  analize  Zenskog
preduzetni§tva prepoznati su nedovoljna dostupnost i
razvijenost rodno-razvrstanih statistickih podataka i
nerazvijenost mehanizama evaluacije primene pojedinih
aktivnosti podrSke razvoju zenskog preduzetniStva. Isto
tako, uocen je nedostatak podataka koji se odnose na Zene
preduzetnice s obzirom da Zavod za statistiku Crne Gore
strukturu poslovnih subjekata posmatra po obliku svojine,
sektorima delatnosti i po klasi veli¢ine, ali ih ne razvrstava
po polu vlasnika poslovnih subjekata (MONSTAT, 2022)
§to u znacajnoj meri zamagljuje realnu sliku o stanju u
sektoru zenskog preduzetniStva. S tim u vezi,
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unapredenjem kvaliteta i dostupnosti statistickih podataka
omogucilo bi se ne samo sistematsko pracenje, vec i
evaluacija javnih i privatnih programa podrske u smislu
umrezavanja kroz networking na nacionalnom i
internacionalnom nivou i lak$eg realizovanja inovativnih
i originalnih trziSno prihvatljivih biznis ideja zena
preduzetnica.
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